
                                              

 
উইেমন 2030 ɓকেɯর ɓিশǸণ মাʇার মǪাʞয়াল 
 
মিডউল ৫ - ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস 
 
ভিূমকাঃ   
এই মিডউলিট ʢইিট Ǯসশেন িবভǶঃ 
১। ‘ǮজƳডার সংেবদনশীল Ǯটকসই উɇয়ন অভীɽ (এসিডিজ) বাʈবায়েনর জɎ অǪাডেভােকিস 
কাযǭǷমʜেলার উɇয়ন এবং পিরকɯনা করা’ 
২।  ' এসিডিজ বাʈবায়েনর জɎ ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতমালা এবং আইন ɓণয়ন'   
 
ɓথম Ǯসশেনর উেȶɸ হেলা ɓিশǸকেদর ɓিশǸেণ অংশȄহণকারীেদর িনেদǭশনা ɓদান করা,  
Ǯয ‘িকভােব নীিতমালা ও আইনেক ɓভািবত করার জɎ ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস,  
কােজর পিরকɯনা এবং Ǯকৗশলসমহূ নকশা করা Ǯযেত পাের । িȺতীয় Ǯসশনিটর উেȶɸ হেলা 
নীিতমালা ও আইনসমেূহ ǮজƳডার সেচতনতা অɁভুǭǶ করা এবং ɓিশǸকেদর ɓিশǸেণ 
অংশȄহণকারীেদর িকছু বǪবহািরক পরামশǭ ɓদান করা।  
 
Ǯসশন ৫.১:  ǮজƳডার সংেবদনশীল এসিডিজ বাʈবায়েনর জɎ অǪাডেভােকিস কাযǭǷমʜেলার 

উɇয়ন ও পিরকɯনা করা  
 
এই Ǯসশন আপনােক িনেদǭশনা িদেব,  িকভােব আপিন বা আপনার সংগঠন নীিত ও আইন 
ɓভািবত করার জɎ একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস কাযǭǷম পিরচালনা করেত 
পােরন। িবেশষ কের,  এিট আপনােক Ǯয Ǯয িবষেয় িনেদǭশনা ɓদান করেবঃ  

 আপনার টােগǭট ʦপ এবং Ǯয ǮজƳডার ইʟǪিটেক আপিন তুেল ধরেত চান তা িচিʕত করা।  
 িবিভɇ িবষয় িবেবচনা কের,  Ǯকান িনিদǭɽ লǸǪ অজǭন করার ǮǸেȳ Ǯকান ধরেণর 
অǪাডেভােকিস কাযǭǷেমর পদেǸপ এবং পȻিত আপনার জɎ ɓেয়াজন তা িঠক করা। 
 িকভােব আপিন একিট অǪাডেভােকিস পিরকɯনা ɓণয়ন করেত পােরন। 



 
িশǸার উেȶɸ  
এই মিডউল Ǯশেষ অংশȄহণকারীরা-   

 একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস কাযǭǷম পিরচালনার পিরকɯনা ɓণয়ন  
করেত সǸম হেব।  
 নীিত এবং আইনেক ɓভািবত করেত ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিসর িবিভɇ পȻিত 
জানেত পারেব।   
 নীিত এবং আইন ɓভািবত করার জɎ একিট ǮজƳডার অǪাডেভােকিসর Ǯকৗশল িনধǭারণ 
করেত পারেব।  

 
সময় বরাȻঃ ৪ ঘȤা 
 
ǮজƳডার সংেবদনশীল এসিডিজ বাʈবায়েনর জɎ Ǯকন আমােদর অǪাডেভােকিস ɓেয়াজন?  
  
এই মǪাʞয়ােলর মিডউল ১ এবং ২ Ǯত ʋɽভােব বǪাখǪা করা হেয়েছ Ǯকন ǮজƳডার সমতা 
Ǯটকসই উɇয়ন এবং এসিডিজ বাʈবায়েন জɎ সবǭȳ একিট অপিরহাযǭ পূবǭশতǭ;  এবং Ǯসখােন 
ǮজƳডার সমতা (Ǹমতায়ন,  উɇয়ন Ɏায়িবচার,  সামǪ ইতǪািদ) অজǭেনর জɎ িবিভɇ পȻিতর 
ʡপেরখা Ǯদয়া হেয়েছ। এই মিডউলʜেলা এিটও উেɫখ কের Ǯয,  ǮজƳডার সমতার ǮǸেȳ ɓধান 
ʢিট বাধা। এʜেলা হল - 

        ɓথমত,  ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিত এবং আইেনর অভাব;  এবং  
      িȺতীয়ত,  এই ধরেণর নীিতমালা থাকেলও,  নীিতমালা ও তার মাঠ পযǭােয় বাʈব 

ɓেয়ােগর মােঝ একিট বড় বǪবধান রেয়েছ।  
 

এিট ɓধানত রােʁর অȉীকােরর অভাব,  এবং পিরকɯনা,  বাʈবায়ন ও পযǭেবǸেণ ǮজƳডার 
অȗতার কারেণ হেয় থােক,  যা ʟশীল সমােজর অংশȄহেণ ও সমােজ অনȄসর দেলর 
বǪিǶেদর ɓিতিনিধেȭ খবু সামাɎ ʟেযাগ িদেয় থােক। 
 
অǪাডেভােকিস সংǷাɁ Ǯয সমʈ কাজ ʟশীল সমােজর ɓিত সরকােরর জবাবিদিহতা বিৃȻ কের 
এবং নীিতমালা পিরকɯনায় এবং পযǭেবǸণ ɓিǷয়ায় Ǯʇকেহাɮারেদর একিট বǪাপকতর 
Ǯগাɾীেক অɁভুǭǶ কের,  ǮজƳডার সমতা ɓিতɾার ǮǸেȳ Ǯসʜেলা রাজৈনিতক ɓিতʫিত ও 



িবিনেয়ােগর অভাব তুেল ধরায় এবং নীিতমালা গঠন এবং বাʈবায়েনর একȎȳ ɓিǷয়া তুেল 
ধরায় একিট ভােলা উপায়। 
 
ɓিশǸকেদর জɎ ধারণা এবং তথǪ  
 
ǮজƳডার সংেবদনশীল  অǪাডেভােকিস  িক?  
 
ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস সংȗািয়ত করা Ǯযেত পাের িবিভɇ কােজর ( জনসাধারেণর 
কােছ ɓচার,  লিবং এবং িমিডয়ার মাধǪেম ɓভািবত করা) বাʈবায়ন িহসােব,  যা ʉানীয় ও 
জাতীয় নীিতʜেলার মেধǪ ǮজƳডার সেচতনতা আনয়ন করেত কাজ কের। উদাহরণʍʡপ,  উইেমন 
2030’র জɎ,  জাতীয় সরকােরর এসিডিজ পিরকɯনা,  বাʈবায়ন ও িনরীǸেণর ɓিǷয়ায় 
অংশȄহণ করা হেব িসিভল Ǯসাসাইিট অগǭানাইেজশন (িসএসও) এর জɎ একিট ɓাসিȉক 
অǪাডেভােকিস লিবং। অǪাডেভােকিস কাযǭǷেম িনিɳত করা উিচত Ǯযন,  অনȄসর দলʜেলা 
Ǯযমন নারী,  Ǯমেয়িশʣ,  দিরȸ পুʠষ,  আিদবাসী এবং অɎাɎেদর চািহদা ও অȄািধকারʜেলার 
উপর যথাযথ মেনােযাগ ɓদান করা হয় এবং তােদর অথǭৈনিতক,  সামািজক,  সাংʅৃিতক ও 
রাজৈনিতক অিধকারʜেলােক সɦান Ǯদখােনা ও পিরপূণǭ করা হয়।  
 
ǮজƳডার অǪাডেভােকিস কাযǭǷেমর লেǸǪ 
 
ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস আইন,  নীিত এবং বǪবসািয়ক আচরেণর ɓভাবেক তুেল 
ধের।1 পাশাপািশ,  দািরȸǪ এবং ǯবষমǪ ʖাস;  ভূিম,  পািন এবং বেন সমান অিধগমǪতা;  খাদǪ 
এবং পুিɽ িনরাপȲায় সমান অিধগমǪতা;  Ǯযৗন ও ɓজনন ʍাʉǪ অিধকার;  কােজর উপযǶু 
মজুরী;  িনজʍ ȗান এবং অিধকােরর (নারীেদর ɓিত িবেশষ মেনােযাগ সহ) ʍীকিৃত,  ইতǪািদ 
ɓিǷয়ােক তুেল ধের। এিট ʍীকার কের Ǯয,  িবদǪমান কাঠােমাʜেলা,  যা দািরȸǪ,  খাদǪ 
িনরাপȲাহীনতা,  অপুিɽ এবং ǮজƳডার ǯবষেমǪর কারন,  Ǯসখােন পিরবতǭন না আনেত পারেল 
কমǭসূচী/ɓকেɯর কােজর ɓভাব হেব সীিমত। এই Ǯথেক Ǯবাঝা যায় Ǯয,  আপনার ǮজƳডার 
                                                             
1 বǪবসািয়ক আচরণ বǪবসািয়ক সামািজক দায়বȻতা িহেসেবও পিরিচত,  যা বǪবসা ǮǸেȳ ǯনিতক 
িবষয়ʜেলার উপর দিৃɽপাত কের। এিট বǪবসােক এমনভােব পিরচািলত হেত বাধǪ কের,  যা সাধারণভােব িনজ 
ɓিতɾােনর ʍাথǭ এবং সমােজর ʍাথǭ উভয়ই রǸা কের।  
 
 



সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস  কােজর জɎ আপিন কােক টােগǭট করেবন Ǯস িবষেয় সতকǭতার 
সােথ িচɁা এবং পিরকɯনার ɓেয়াজন। এই জɎ- 
 

- আপনার ǮজƳডার অǪাডেভােকিসর জɎ Ǯকবল িবদǪমান ǯবষমǪসমূহ নয়,  পাশাপািশ 
আপিন Ǯযসকল জনগন ও সংʉােক টােগǭট করেছন তােদর রাজৈনিতক Ǹমতা ও ɓভাব 
সɡেকǭ ʋɽ ধারণা থাকেত হেব। 

- সকল পযǭােয় (পিরবার,  জাতীয় ও আȚিলক) এবং িবিভɇ ǮǸেȳ (সামািজক,  
অথǭৈনিতক,  রাজৈনিতক,  শারীিরক)  আপনার টােগǭট ʦপ কতখািন ǮজƳডার ǯবষেমǪর 
পিরিধ সɡেকǭ অবগত তা জানেত হেব। এিট ǯবিɺক,  জাতীয় ও ʉানীয় সংʉায় গহৃীত 
নীিত িসȻাɁেক ɓভািবত করার বা পিরবতǭন করার জɎ আপনার অǪাডেভােকিস 
কাযǭǷমেক আরও কাযǭকর করেব। 

- আপনার টােগǭট ʦেপর ʟেযাগ এবং কতৃǭȭ সɡেকǭ জানেত হেব এবং িবেবচনা করেত 
হেব। অথǭাৎ আপিন Ǯয িবষেয় ɓচারািভযান চালােȎন তারা Ǯস িবষয়ʜেলা িনেয় পদেǸপ 
িনেত সǸম িকনা তা জানেত হেব। 

- আপনার ɓচারািভযােনর সময় িনধǭারণ িঠক আেছ িকনা Ǯদখেত মলূǪায়ন করেত হেব। এেত 
কের আপনার ɓচারািভযান সবǭািধক দৃিɽ আকষǭণ করেব।  

 
অǪাডেভােকিস কাযǭǷেমর ɓকার  
  
লিবং (তদিবর) হেȎ রাজনীিতিবদ,  বǪবসািয়ক ɓধান িনবǭাহী,  বা ʉানীয়/জাতীয় ও আɁজǭািতক 
Ǯনতােদর মত িসȻাɁȄহণকারীেদর সরাসির ɓভািবত করার Ǯচɽা করার একিট ɓিǷয়া। এটা 
উভয় হেত পােরঃ সরাসির এবং আʞɾািনকভােব -িচিঠ Ǯলখা এবং িনধǭািরত সভার মাধǪেম;  
অথবা পেরাǸভােব - িবিভɇ আɁজǭািতক সেɦলন এবং জািতসংঘ,  ইিসএসওিস,  ইউএনইিপ,  
িসওিপএস ইতǪািদর সভায় অংশȄহণ করা। Ǯযমনিট,  িবিভɇ Ǯʇকেহাɮােসǭর ɓধান ʦপ 
(উদাহরণʍʡপ,  মিহলা Ǯমজর দল ( ডিɝউএমিজ)কের থােক। লিবংেয়র মলূ িভিȲɓʈর হেȎ 
িসȻাɁ Ȅহণকারীেদর সােথ Ǯয িবষেয় কথা বলা হেব পূেবǭই তার উপর একিট বাতǭা ɓʭত করা। 
রাজনীিতিবদেদর সােথ িকভােব আেলাচনা করেবন Ǯস িবষেয় িবʈািরত তেথǪর জɎ িনেɠাǶ 
িলȇিট Ǯদখনুঃ ht t p: / / www. aauw. or g/ r esour ce/ how- t o- hol d- a-
meet i ng- wi t h- your - el ect ed- of f i ci al s/  
 



 যখন লিবং করা হেব,  তখন আপনার কােজর একিট ʋɽ উেȶেɸর পাশাপািশ একিট 
ʋɽ ফলাফল থাকেত হেব যা আপিন অজǭন করেত চান। Ǯসইসােথ,  Ǯক আপনার টােগǭট 
ʦপ এবং Ǯকন? আপনার কােজর পিরকɯনা করার জɎ িক িক সɡদ (সময়,  অথǭ,  
Ǯজাট) ɓেয়াজন? কােজর সময় কখন হেব ইতǪািদ িনধǭারণ করেত হেব। 
 এিট িনিɳত কʠন Ǯয আপনার তথǪ,  উপাȲ এবং পিরসংখǪান িনভǭরেযাগǪ এবং ǮজƳডার,  
বয়স,  Ǯɷণী,  জািতগত অবʉান আলাদা আলাদাভােব উপʉাপন কের। Ǯকস ʇািডজ এর 
সােথ িবিভɇ ছিব বা িভিডও থাকেল,  আপনার টােগǭট ʦপেক Ǯবাঝােনার জɎ তা হেত 
পাের একিট শিǶশালী হািতয়ার। আপনােক এসকল িবষয় ভালভােব ɓʭত করেত হেব এবং 
িলিপবȻ কের রাখেত হেব। উদাহরণʍʡপ,  যখন আপিন নীিত ɓʭতকারকেদর সােথ িশʣ,  
পুিɽ এবং বিৃȻর সােথ সɡিকǭত জনʍাʉǪ Ǯসবা জবাবিদিহতা সংেশাধন করার লেǸǪ একিট 
লিবং সভা পিরকɯনা করেছন,  তখন আপিন জনসংখǪার সােথ সɡিকǭত তথǪ 
আদমʣমািরেত Ǯপেত পােরনঃ খবǭকায়তা এবং কম ওজেনর সমʒায় Ǯভাগা িশʣর সংখǪা 
িলȉ,  বয়স (৫ বছেরর িনেচ),  অবʉান,  ইতǪািদ ɓিত। পাশাপািশ;   
 

 গেবষক,  নারী সংগঠন,  ɷিমক সংগঠন ইতǪািদর সােথ Ǯযৗথভােব লিবং করেত িনিদǭɽ 
িকছু সহেযাগী Ǯজাট িনবǭাচন করার জɎ আপনােক Ǯকৗশল অবলɣন করার ɓেয়াজন হেত 
পাের;  এছাড়াও,  রাজনীিতিবদেদর ɓভািবত করেত একিট সবǭসɦত ɓিতেবদন ɓʭত 
করেত হেব। খসড়া নীিত ɓʭত করার ǮǸেȳ ɓʈািবত িবকɯʜেলার সােথ িববিৃত Ǯলখাও 
যিুǶযǶু হেব। আপনােদরেক একজন ' মখুপাȳ' ও সনাǶ করেত হেব Ǯয সভায় 
উপʉাপনা করা এবং এই ধরেনর সমʒা সɡেকǭ আেলাচনা করায় দǸতা সɡɇ। আপিন 
আেরা িবʈািরত পদেǸপ এবং উদাহরেণর জɎ ǮজƳডার অǪাƳড ওয়াটার অǪালােয়Ɉ 
(GWA)  এর িনɠিলিখত িলȇিট Ǯদখেত পােরন: 
ht t p: / / gender andwat er . or g/ en/ gwapr oduct s/ pol i cyi nf l u
enci ng/ GWA_Advocacy_Manual . pdf / vi ew 
 

ɓকােɸ ɓচারািভযান হেলা জনসাধারণেক অɁভǭুǶ করার একিট ɓিǷয়া এবং আপনার 
অবʉােনর জɎ দৃɸমান সমথǭন Ǯজারদার করা। উদাহরণʍʡপ,  উɄǶু জনসমােবশʜেলােত 
বǶতৃা ɓদান করা। ɓকােɸ ɓচারািভযােনর ɓধান লǸǪ হল আপনার অǪাডেভােকিসর টােগǭট 
ʦেপর ( উদাহরণʍʡপ রাজনীিতিবদেদর) কােছ বǪǶ করা Ǯয,  এই অǪাডেভােকিসর িবষয়িট 
এবং Ǯস িবষেয় আপনার অবʉান সɡেকǭ জনসাধারেনর সেচতনতা এবং বǪাপক সমথǭন রেয়েছ। 



উদাহরণʍʡপ,  যখন ɓধান খােদǪর মলূǪ বিৃȻ হেȎ আেলাচনার িবষয়,  তখন এিটর বǪাপকতা 
জনসাধারণেক ɓভািবত কের। বǪিǶ িহসােব,  তােদর অেনক ɓভাব নাও থাকেত পাের,  তেব 
যিদ তারা একিট িনিদǭɽ সমʒার জɎ একতাবȻ হয় তেব তারা যেথɽ চাপ ɓেয়াগ করেত পারেব। 
ɓকােɸ একিট সফল ɓচারািভযান পিরচালনার জɎ আপনােক সাধারণ জনগেণর দৃিɽ আকষǭণ 
করেত হেব;  এবং আপনার উেȶɸ ও চািহদােক সফল করার জɎ তােদর মতামত ও আচরেণ 
পিরবতǭন আনেত হেব। এর মাধǪেম আপিন তথাকিথত ‘সমিɉত’ বা ' Ǹমতায়ন'  অǪাডেভােকিস 
পȻিত ɓেয়াগ করেত পারেবন। 
 
জনগেণর মতামতেক ɓভািবত করার জɎ,  আপিন িমিডয়া এবং িবȗাপন,  Ǯঘাষণাপȳ2,  
জনসাধারেণর Ǯলখা ও িপিটশেন সবার ʍাǸর Ǯনওয়া,  বা জনগেণর পদেǸপ Ȅহণ ইতǪািদ 
বǪবহার করেত পােরন। আপিন Ǯয িবষেয়ই ɓচারািভযান করেছন না Ǯকন,  আপনার িনধǭািরত 
িবষয় সɡেকǭ আপনার অবʉান ও িববিৃত শিǶশালী তথǪ ও ɓমাণ Ⱥারা সমিথǭত হওয়াটা 
ɓচারািভযােনর একিট মখুǪ িবষয়। আপনার দশǭকরা Ǯযন আপনার ɓচারািভযান সɡেকǭ সহেজ 
জানেত পাের আপনােক Ǯসই বǪবʉা করেত হেব। উদাহরণʍʡপ,  আপিন Ǯকান একিট Ǯলােগা,  
একিট ছিব বা Ƿমধারার অেনকʜেলা ছিব,  এবং বাতǭার িডজাইন করেত পােরন। মেন রাখেবন 
Ǯয,  ɓিতিট অȚেল এবং Ǯদেশ িবিভɇ আইন এবং সাংʅৃিতক আদশǭ রেয়েছ যা আপিন িকভােব 
ɓকােɸ আপনার ɓচারািভযান পিরচালনা কেরেছন Ǯসই িবষয়িটেক ɓভািবত করেব।  

- ɓকােɸ আপনার ɓচারািভযান পিরকɯনা করার আেগ নারী ও পুʠেষর,  Ǯছেল ও 
Ǯমেয়েদর  িনিদǭɽ সামািজক-সাংʅৃিতক অবʉা ʜʠȭসহকাের পযǭােলাচনা করা দরকার। 
পূবǭবতǭী পদেǸপʜেলার বাʈবায়ন এবং আপনার পিরকɯনা ǯতির করার সময়,  Ǯকান 
িনিদǭɽ ǮɓǸাপেট আপনার ɓচারািভযান আইনত বা সাংʅৃিতকভােব বাʈবায়ন করা সɤব 
িকনা তা আপনােক িবেবচনা করেত হেব। উদাহরণʍʡপ,  Ǯযসকল Ǯদেশর সাংʅৃিতক 
ও ধমǭীয় রীিতনীিতেত বাইেরর কােজ নারীর অংশȄহেণর সীমাবȻতা রেয়েছ,  
ǮসেǸেȳ নারীেদরেক ɓকােɸ ɓচারািভযােন আনা আপনার উিচত হেব না। ɓকােɸ 
ɓচারািভযােন সাংʅৃিতক বা ধমǭীয় অসɦানমলূক বǶবǪ করা Ǯথেক আপনােক িবরত 
থাকেত হেব,  কারণ এিট সɤবত আপনার ɓচারেক বাধাȄʈ করেব এবং সাহাযǪকারী 

                                                             
2 একিট Ǯঘাষণাপȳ Ǯকান ɓকাɸ ɓচারািভযােনর িভিȲ। এিট আপনার ɓচারািভযােনর বাতǭাʜেলার একিট 
সংিǸɏ ʡপ যা জনসাধারেণর কােছ সহজলভǪ, যা একিট অবʉানেক বǪাখǪা করার জɎ একিট ʋɽ এবং 
সাবǭজনীন ভাষা বǪবহার কের। এিটর উিচত আপনার ɓচােরর উেȶɸ,  আপিন Ǯয সমʒািট তেুল ধরেছন,  
এবং তার ɓʈািবত িবকɯʜেলােক তেুল ধরা (Wat er Ai d 2007)। 



িমȳ পাবার পিরবেতǭ আপনার শিǶশালী শʯ ǯতির করেব। মােঝ মােঝ,  বǪাপক 
সামািজক সংহিত অজǭেনর ǮǸেȳ ɓচারািভযােনর পিরকɯনা সɡেকǭ পূেবǭই ʉানীয় 
(ধমǭীয়) Ǯনতা এবং িসȻাɁ Ȅহণকারীেদর সেচতনতা বিৃȻ করা জʠরী। ওয়াটারএইেডর 
িনেɠাǶ িলȇিট Ǯদখনু:  

 ht t p: / / www. wat er ai d. or g/ ~/ medi a/ Publ i cat i ons/ advocac
y- sour cebook. ashx ,  এবং AWI D:  
ht t p: / / i knowpol i t i cs. or g/ s i t es/ def aul t / f i l es/ f emi ni s
t _advocacy_gui de_awi d_2. pdf   

িমিডয়া কাজ বলেত Ǯবাঝায়,  Ǯকান একিট সমʒা সɡেকǭ জনসাধারেণর সেচতনতা বাড়ােনা,  
এবং মতামত,  মেনাভাব ও আচরণ পিরবতǭন করার জɎ তথǪ এবং বাতǭা ɓদান করা। এিট বলেত 
Ǯবাঝায়,  ɓচারািভযােনর িবȗাপন ǯতির করা,  মǪাগািজেন িলফেলট ɓকাশ করা, সরাসির তােদর 
িঠকানায় বাতǭা পাঠােনা,  অথবা এমনʉােন Ǯপাʇার লাগােনা Ǯযখােন কািȌত দশǭকরা Ǯপৗঁছােব 
এবং Ǯদখেব। ɓকাɸ অǪাডেভােকিসর কােজ িমিডয়া ʜʠȭপূণǭ ভূিমকা পালন করেত পাের। 
Ǯটিলিভশন,  Ǯরিডও,  Ǯɓস এবং সামািজক Ǯযাগােযাগ মাধǪম (েফসবকু,  টইুটার,  ইনʇাȄাম,  
ইতǪািদ) িসȻাɁȄহণকারীেদর কােছ Ǯপৗঁছােনার এবং বǪাপকভােব জনমতেক ɓভািবত করার 
ʟেযাগ ɓদান কের। অতএব,  আপনার অǪাডেভােকিস কােজ িমিডয়ােক ɓচােরর জɎ একিট 
হািতয়ার িহেসেব, আবার আপনার অǪাডেভােকিসর একিট ɓভাবশালী লǸǪ িহেসেবও বǪবহার 
করা উিচত।  
 
অǪাডেভােকিস কােজ িমিডয়া বǪবহার করার সময়,  Ǯযখােন আপিন অǪাডেভােকিস করেবন, 
Ǯসখানকার সামািজক সাংʅৃিতক ǮɓǸাপট আপনােক িবেবচনা করেত হেব। আপিন Ǯকান িমিডয়া 
বǪবহার করেবন,  আপিন Ǯকান ধরেণর বাতǭা Ǯপৗছােত চান এবং Ǯকান ধরেণর Ǯɷাতােদরেক 
আপিন লǸǪ করেত চান, Ǯসিটও আপনােক িবেবচনা করেত হেব। উদাহরণʍʡপ,  অেনক Ȅামীণ 
Ǯলােকর Ǯটিলিভশন Ǯদখার ʟেযাগ Ǯনই,  তেব তােদর কােছ Ǯরিডও আেছ। ফলʍʡপ,  যখন 
আপিন Ǯকান িকছুর উɇিত সাধন করেত চােȎন,  Ǯযমন পিরɻার পািনর ʟেযােগর উপর একিট 
সেচতনতা বিৃȻর কমǭসূচী পিরকɯনা কেরেছন,  ǮসেǸেȳ আপনােক Ǯসিট Ǯরিডওেত সɨচার 
করেত হেব। এছাড়াও আপনার উিচত হেবঃ এমন সময় বাতǭাʜেলা সɨচার করা যখন নারী পুʠষ 
উভেয়র জɎ Ǯসʜেলা ʣনেত পাের;   ǮজƳডার সংেবদনশীল বাতǭাʜেলােক িবশদভােব বǪাখǪা  
করা; এবং বাতǭাʜেলা হেব ʉানীয় ভাষায়, Ǯয ভাষায় সবেচেয় Ǯবিশ মাʞষ কথা বেল। শʥের 



এলাকায়,  অথবা Ǯযখােন অিধকাংশ Ǯলােকর ইƳটারেনট ʟিবধা আেছ,  Ǯসখােন বǪিǶগত এবং 
জনসাধারেণর সেচতনতা বিৃȻর লেǸǪ Ǯকান িনিদǭɽ বাতǭা,  ছিব বা িভিডও ছিড়েয় িদেত সামািজক 
মাধǪম (েফসবকু,  টইুটার,  ইনʇাȄাম ইতǪািদ) বǪবহার করা আেরা উপেযাগী হেব। িমিডয়ায় 
ǮজƳডার আেলাচনা সɡেকǭ আরও তেথǪর জɎ ǮȂাবাল ফেরʇ Ǯকায়ািলশন কতৃǭক পিরচািলত 
' িমিডয়া Ǯȟিনং টলুিকট’ এ GWA Ⱥারা িলিখত ' ǮজƳডার ইন িমিডয়া'  এ ভূিমকা Ǯনাটিট Ǯদখনু 
(ht t p: / / gl obal f or est coal i t i on. or g/ women2030- medi a-
t r ai ni ng- t ool ki t )। 
িনেɠাǶ িলȇʜেলা ও Ǯদখুন: 
ht t p: / / www. wat er ai d. or g/ ~/ medi a/ Publ i cat i ons/ advocacy-
sour cebook. ashx   
ht t p: / / www. f ao. or g/ di mi t r a/ r esour ces- by- t heme/ communi t y-
r adi o- medi a/ en/  

 
বাতǭা ɓʭত করাঃ আপনার বাতǭা হল,  আপিন Ǯয পিরবতǭন আনেত চান তার 
সারসংেǸপ। আপনার গেবষণা এবং ɓিতেবদেনর উপর িভিȲ কের,  এবং আপনার 
কািȌত দশǭকেদর সনাǶ কের,  আপিন আপনার যিুǶ দাড় করােত পােরন এবং 
আপনার বাতǭাʜেলা সাজােত পােরন। পরবতǭীেত তথǪসমহূ Ǯকানরকম পিরবতǭন না 
কের,  মলূ মলূǪেবাধʜেলােক বদল না কের,  অথবা আপিন যােদর সােথ কাজ কেরন 
তােদর ভাবমিূতǭ নɽ না কের কাজ করেত হেব। আপনার Ǯɷাতােদর কােছ আপনার মলূ 
বাতǭািট উপʉাপেনর সবেচেয় ɓেরাচনাশীল উপায়িট কী হেব Ǯস বǪপাের িচɁা কʠন। 
লǸǪ করেত হেব তােদর Ǯকান তথǪ ɓেয়াজন এবং Ǯকান তথǪ তােদর ɓেয়াজন Ǯনই? 
িবেশষ কের,  িক ɓধান পদেǸপ আপিন তােদর জɎ িনেবন? িক ধরেণর Ǯযাগােযাগ 
মাধǪম আপনার বাতǭােক আেরা কাযǭকর করেব? উদাহরণʍʡপ একিট টইুটার 
ɓচারািভযান,  বা সরাসির বাসার িঠকানার তািলকা ধের Ǯঘাষণাপȳ পাঠােনা,  বা 
Ǯরিডও/েপাʇার Ⱥারা জনগেণর কােছ সɨচার।  
 
একিট ʋɽ বাতǭা ǯতির করেত আপিন িনɠিলিখত পরামশǭʜেলা অʞসরণ করেত 
পােরনঃ 

ক) বাতǭািট হেব আপিন Ǯয পিরবতǭন আনেত চান তার সংিǸɏ ʡপ  



খ) Ǯকন পিরবতǭন আনা ʜʠȭপূণǭ বাতǭািটেত তা অɁভুǭǶ থাকেব  
গ) বাতǭািটর সমʒািট সɡেকǭ জােন না এমন Ǯকউও Ǯযন বঝুেত পাের 
ঘ) বাতǭািট হেব সংিǸɏ এবং Ǯজারােলা,  ʣধুমাȳ এক বা ʢিট বাকǪ;  উদাহরণʍʡপ,  
যিদ আপনার অǪাডেভােকিস  কােজর উেȶɸ হয় নারী,  পুʠষ,  Ǯমেয়িশʣ,  বালক ও 
কিমউিনিট িভিȲক সংʉােক Ǹমতায়ন করা যােত কের তারা িজএমও বীেজর িবʠেȻ 
তােদর ʉানীয় জীব-ǯবিচেȳǪর ʟরǸার জɎ সরকারেক অবিহত করেত ɓকােɸ 
ɓচারািভযান ʣʠ করেত পাের,  তাহেল বাতǭািট হেত পাের এইরকমঃ “জীব ǯবিচȳǪ 
আমােদর জীিবকা এবং খাদǪ িনরাপȲার জɎ ʜʠȭপূণǭ,  Ǯকান িজএমও এিটর জায়গায় 
আসেত পাের না”  
ঙ) বহৃৎ পিরসের ɓচারািভযান ʣʠ করার আেগ,  আপনার বাতǭাʜেলােক পরীǸা করার 
জɎ ʉানীয় নারী ও পুʠেষর সােথ Ǯসʜেলা িনেয় কথা বলা এবং তােদর ɓিতিǷয়া জানেত 
চাওয়া যুিǶযǶু। 
( Ǯদখনু: এফএও: 
ht t p: / / www. f ao. or g/ el ear ni ng/ #/ el c/ en/ cour se/ FG)   
 

আমােক Ǯকান ধরেণর অǪাডেভােকিস করেত হেব?  
 আপিন আপনার অǪাডেভােকিস কােজর লǸǪ অʞযায়ী,  িবিভɇ ʈের অǪাডেভােকিস 
করেত পােরন। উদাহরণʍʡপ,  আপিন ʉানীয় বা Ȅাম পযǭােয় নারীেদর বা দিরȸেদর 
ভূিম বা পািনর ʟেযাগ বাড়ােত একিট ɓচারািভযান করেত পােরন;  িকʝ যখন আপিন Ǯখয়াল 
কেরন Ǯয খােদǪর সমʒা সমȄ Ǯদেশর জɎই একিট বড় সমʒা,  তখন আপিন জাতীয় 
পযǭােয় এই ɓচারািভযানিট সɡɇ করেত পােরন, এমনিক আɁজǭািতক পযǭােয়র 
Ǯʇকেহাɮারেদর অɁভুǭǶ করার Ǯচɽা করেত পােরন। Ǯকৗশলগত কারেণ এবং আপনার 
ɓিতɾােনর কােজর মানদেȦর উপর িনভǭর কের,  আপিন একািধক ʈের অǪাডেভােকিস 
কাজʜেলােক উিɇত করেত পােরন। িবিভɇ ʈেরর অǪাডেভােকিসর জɎ িবিভɇ ʈের কাজ 
করা Ǯʇকেহাɮারʜেলার মেধǪ ভাল সমɉয় এবং Ǯযাগােযােগর ɓেয়াজন হয়। এিটও 
ʜʠȭপূণǭ Ǯয,  ʉানীয় সংʉাʜেলা িবিভɇ আʞɾািনক (সদʒ হওয়া) িকংবা অনাʞɾািনক 
(েমইল িবিনমেয়র মাধǪেম) ʟেȳ জাতীয় ও আɁজǭািতক Ǯনটওয়ােকǭর সােথ সংযǶু থাকেব। 
উদাহরণʍʡপ,  অেনক ʉানীয় এনিজও,  তৃণমূল সংগঠন এবং িবিভɇ Ǯদেশর গেবষণা 
ɓিতɾান নারী ɓধান দল (ডিɝউএমিজ) এর সদʒ,  যা ǮজƳডার সমতা অজǭেনর লেǸǪ  
িবিভɇ ʈের পিরবতǭেনর জɎ অǪাডেভােকিস কাযǭǷম পিরচালনা কের। এই ধরেণর 



Ǯনটওয়াকǭ এবং আɁঃসɡকǭ ʜʠȭপূণǭ,  কারন তারা ʣধুমাȳ অǪাডেভােকিস  কােজর ǯবধতা 
ও ɓাসিȉকতা বৃিȻ কের না,  তারা এিটেক সিǷয়ও কের। Ǯযমনঃ 

   
 িবিভɇ ʈের (ʉানীয়,  জাতীয়,  আȚিলক ও ǯবিɺক) এবং অɎাɎ Ǯনটওয়ােকǭর 

সেȉ মেধǪ ʜʠȭপূণǭ সহায়তা ɓদান Ǯযমনঃ ইউএন-ওেমন,  িসএসডিɝউ,  
ইউএন- এনভায়রনেমƳট,  ইউএনইএ ইতǪািদ।  

 িবিভɇ ʈেরর দশǭকেদরেক লǸǪ কের সকেলর সাধারণ আȄেহর িবষেয় 
সহেযাগীেদর সােথ Ǯযৗথ গেবষণা।  

 সাধারণ লǸǪ অজǭন Ǯযমন ǮজƳডার বােজট এবং ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিত 
ɓণয়েন সহেযািগতামলূক কাজ। 

 আɁজǭািতক নীিত সেɦলেনর জɎ Ǯযৗথ ɓʭিত। 
  

 আপিন িবিভɇ পȻিত বǪবহার কের অǪাডেভােকিস কাযǭǷম পিরচালনা করেত পােরন,  
যােদর ɓিতিটর িনিদǭɽ উেȶɸ থাকেব। এʜেলা পরʋর সɡকǭযǶু এবং একিট 
ʡপাɁরমলূক অǪাডেভােকিসর  জɎ একসেȉ বǪবহার করা Ǯযেত পাের।  

  
অǪাডেভােকিস কাযǭǷেমর পȻিতসমহূ  
 
নীিত পযǭেবǸণ এবং সরকােরর দায়বȻতা জɎ অǪাডেভােকিসঃ  
নীিতমালা সɡিকǭত কাযǭকির অǪাডেভােকিসর ɓেচɽাʜেলা ʣʠ হয় ইিতমেধǪই ɓʭত 
নীিতমালাʜেলার  বাʈবায়ন এবং কাযǭকািরতার পযǭেবǸণ,  িনরীǸণ এবং ɓিতেবদন িদেয়,  যা 
িকনা ছায়া ɓিতেবদন (েশডও িরেপাটǭ) িকংবা ǮʍȎােসবী জাতীয় পযǭােলাচনা ɓিǷয়ার মতই। 
সরকার ও গণসংʉা,  িবেশষত গণতািɍক সমােজ,  সমােলাচনামলূক ɓিতেবদনʜেলার ɓিত 
সংেবদনশীল,  িবেশষ কের যখন এʜেলা দৃঢ় ɓমাণ এবং িবেɹষেণর উপর িভিȲ কের 
িবɺাসেযাগǪ সূȳ Ǯথেক আেস এবং বǪাপকভােব ɓকািশত হয় এবং ɓচািরত হয়। একিট সফল 
নীিত পযǭেবǸণ এবং জনসাধারেণর জবাবিদিহতামলূক অǪাডেভােকিস করার জɎ আপনার ʢিট 
িবষয় জʠরীঃ ১) িনভǭরেযাগǪ এবং ɓমাণ-িভিȲক তথǪ,  এবং ২) তথǪ সংȄহ,  ɓিতেবদন Ǯলখা,  
এবং অǪাডেভােকিস ɓিǷয়ায়,  ǸিতȄʈ জনসাধারন,  অংশীদার এবং ʟশীল সমাজ বা 
কিমউিনিট িভিȲক সংʉারʜেলার িনেজেদর অংশȄহণ ও তােদর Ǯনটওয়াকǭʜেলার অɁভুǭǶকরণ। 
অǪাডেভােকিস ɓিǷয়ায় একিট কাজিট ɓেয়াজন Ǯয , Ǯʇকেহাɮারʜেলা তােদর অিধকার সɡেকǭ 



অবগত এবং সেচতন থাকেব, এবং তারা অǪাডেভােকিস কােজ অংশȄহণ করেত সǸম হেব। এই 
কারেণই িকছু অǪাডেভােকিস কাজ ǸিতȄʈ মাʞেষর Ǹমতায়েনর3 উপর Ǯজার Ǯদয় (েদখনু এই 
ɓিশǸণ মǪাʞয়ােলর মিডউল ১ ,  Ǯসশন ১.২)।  
  
পিলিস অǪাডেভােকিস িবষেয় সহায়তার জɎ,  উদাহরণʍʡপ,  ǮʍȎােসবী জাতীয় পযǭােলাচনা 
ɓিǷয়ার উপর নারী Ǯমজর ʦেপর িনেদǭিশকা Ǯদখুন:  
ht t p: / / www. womenmaj or gr oup. or g/ wp-
cont ent / upl oads/ 2017/ 05/ WMG_I nf o_Not e_Fi nal _2017. pdf  
 
নারীর Ǹমতায়েনর জɎ অǪাডেভােকিসঃ 
নারীর Ǹমতায়েনর জɎ অǪাডেভােকিস সাধারণত Ǯসইসকল নীিতমালা ও  ʉানীয় িনয়ম 
কাʞনʜেলােক ɓভািবত করার উপর Ǯজারদার কের Ǯযʜেলা নারী ও Ǯমেয়েদরেক তােদর 
মানবািধকারʜেলােক অজǭেন িবিভɇ রকম (সাংʅৃিতক,  িশǸাগত,  রাজৈনিতক,  অথǭৈনিতক,  
শারীিরক,  ইতǪািদ) বাধা ɓদান কের4। উদাহরণʍʡপ,  নাইজােরর একিট নারী সংগঠন নারীেদর 
ভূিম অিধকােরর ওপর একিট নীিতমালা ɓণয়ন সংলােপ িবিভɇ Ǯʇকেহাɮারেদর সংগিঠত করার 
জɎ কিমউিনিট Ǯরিডও সɨচারেক কােজ লাগায়। ফলʍʡপ, একিট Ȅােমর নারী কষৃেকরা 
আটজন জিমর মািলকেক কিৃষ কাযǭǷম পিরচালনার জɎ তােদরেক ৯৯ বছেরর জɎ ভূিম বগǭা 
িদেত রািজ করােত সǸম হেয়িছল। এই ǮǸেȳ,  ʣধুমাȳ নারীর Ǹমতায়িন হয়িন,  অɎাɎ 
সংিɹɽ Ǯʇকেহাɮাররা ভূিম নীিতমালা সɡিকǭত তথǪ পায় এবং সেচতনতা বৃিȻর 
কাযǭǷমʜেলােত অɁভুǭǶ কের। এটা বলা যায় Ǯয,  এই ǮǸেȳ একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল 
অǪাডেভােকিসও করা হেয়িছল।  
 
ǮজƳডার সংেবদনশীল সমিɉত অǪাডেভােকিসঃ   
ǮজƳডার সংেবদনশীল সমিɉত অǪাডেভােকিসর  লǸǪ Ǯকবল বিȚত এবং ɓািɁক জনেগাɾীর 
(নারীেদর দল এবং আেɃালন,  দিরȸ কষৃকেদর সংগঠন,  আিদবাসী জনেগাɾী ইতǪািদ) 
Ǹমতায়নই নয়,  বরং অɎাɎ Ǯʇকেহাɮারেদর অɁভুǭǶ করা যােত তারা এই বিȚত এবং 
                                                             
3 Ǹমতায়ন হেȎ পিরবতǭন করার একিট ɓিǷয়া যা মাʞষেক সǸম কের অিভমত িদেত এবং সǸম কের 
অিভমতʜেলােক আকািȌত কমǭ এবং ফলাফেল ʠপাɁর করেত। এই ধারণা অʞযায়ী, মাʞষ িনেজ তার িনেজর 
জীবনেক িনয়ɍণ কের,  িনেজেদর অবʉান উɇিত কের,  িনেজর কমǭসচূী িনধǭারণ কের,  দǸতা লাভ কের,  
িনেজেদর উপর আʉা গেড় Ǯতােল,  সমʒার সমাধান কের, এবং আȮিনভǭরশীলতা অজǭন কের। 
4Ǹমতায়ন এর পȻিতʜেলা িবʈািরত জানেত Ǯদখুন মিডউল ১ ও ২।  



ɓািɁক জনেগাɾীʜেলােক তােদর িনজʍ চািহদা ও আকাȌাʜেলা ɓকাশ করেত সǸম করেত 
পাের। এেত কের তারা িসȻাɁ Ȅহণ এবং নীিতমালা ɓʭেত ɓভাব Ǯফলেত পারেব যা তােদর 
িনেজেদর বতǭমান এবং ভিবʂৎ পিরিʉিতেক ɓভাবািɉত করেব। ǮজƳডার সংেবদনশীল সমিɉত 
অǪাডেভােকিস ʉানীয় ǮনতৃবেৃɃর ইȎা ও ɓিতʫিতর উপর িনভǭরশীল। এছাড়াও, নারীর িবʠেȻ 
ǯবষমǪ সৃিɽ কের ও নারীেদর িনেজেদর পেǸ মত ɓকােশর Ǹমতার িবʠেȻ কাজ কের এমন 
কাঠােমাগত বাধাসমহূ দূর করার ǮǸেȳ তােদর দǸতা ও Ǹমতার উপর িনভǭর কের। এই ধরেনর 
অǪাডেভােকিস কাযǭকলােপর ফলʍʡপ,  ʍɯ ও দীঘǭেময়াদী Ǯকৗশল ɓণয়ন, Ǯকৗশল 
ɓণয়নকারীেদর Ǯজাট গঠন,  সংগ এবং অংশীদািরȭ গেড় Ǯতালা, এবং ‘Ǯবাতল Ǯনকস' ,  যা 
পিরবতǭেন বাঁধা Ǯদয় তা িচিʕত করা, এবং Ǯসইসােথ অɎেদর কাছ Ǯথেক Ǯɓরণা লাভ করা 
সহজ হয়।  
  
অǪাডেভােকিস পিরকɯনা এবং সংহিত  
  
অǪাডেভােকিস পিরকɯনার নীিতʜেলা অɎ Ǯয Ǯকানও কমǭসূচী পিরকɯনার অʞʡপ। আপনার 
উেȶɸ,  লǸǪ,  অǪাডেভােকিস কাযǭǷম, এবং িনরীǸণ ও মলূǪায়ন ɓিǷয়া সɡেকǭ আপনােক 
অবগত হেত হেব। কারন ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিসেত অেনক সময় অতǪɁ 
সংেবদনশীল িবষয়ʜেলা অɁভুǭǶ করা হয়,  Ǯযখােন জিড়ত থােক িবিভɇ Ǯʇকেহাɮারেদর িনজʍ 
ʍাথǭ এবং রাজৈনিতক আেলাচǪসূিচ। এেǸেȳ িনɠিলিখত অǪাডেভােকিস চǷ ধােপ ধােপ অʞসরণ 
করা হেল আপনার জɎ উপকারী হেত পাের (িচȳ ১ Ǯদখনু) ধাপʜেলা হেȎঃ  
১) সমʒা (অǪাডেভােকিসর িবষয়বʭ) এবং Ǯকৗশলসমহূ িচিʕত করা,   
২) অǪাডেভােকিস কাজʜেলােক একিট পিরকɯনার মেধǪ কাঠােমাবȻ করা, 
৩)  অǪাডেভােকিস কাজʜেলােক বাʈবায়ন করা, এবং  
৪) িনরীǸণ ও মলূǪায়ন পিরকɯনা ɓণয়ন করা (িচȳ Ǯদখনু ১) । 
এই সবʜেলা ধাপই িমথিʑয় (এেক অপেরর উপর িনভǭরশীল) এবং চেǷর ধাপʜেলার অȄগিতর 
সােথ সােথ কােজর সমɉেয়রও ɓেয়াজন হেব।  
 
সমʒা িচিʕতকরণ, Ǯকৗশলসমহূ, এবং ɓাথিমক পদেǸপসমহূঃ 
   
আপনার অǪাডেভােকিস কাজেক সফল করার জɎ িনɠিলিখত পদেǸপʜেলা আপিন আগাম 
বাʈবায়ন করেত পােরন। 



  
ক) সমʒা িচিʕতকরনঃ ǮজƳডার সɡিকǭত Ǯকান সমʒািট তুেল ধরেত চান/সমাধান করা 
যায়? এটা Ǯকন ʜʠȭপূণǭ এবং কার জɎ? এিট গেবষণার মাধǪেম উেɫিখত হেত পাের;  এিট 
তৃণমলূ সংগঠন (নারী সংগঠন), বা একিট িনিদǭɽ টােগǭট ʦেপর দািব িহসােব ɓকািশত হেত 
পাের;  অথবা এিটর একিট আদশǭ িভিȲ থাকেত পাের;  অথবা অɎ Ǯকাথাও Ǯকান একিট 
ভাল চচǭার সেȉ তুলনা Ⱥারা িচিʕত করা Ǯযেত পাের। এই সমʒার সেȉ সɡিকǭত Ǯকান 
নীিতমালা িক আেছ? িবদǪমান Ǯকান Ǯকান নীিতমালা এই সমʒািটেক ɓভািবত কের? এই 
সমʒািটর িক Ǯকান িনিদǭɽ ǮজƳডার িদক আেছ, এবং এিট িক পুʠষেদর এবং নারীেদর 
িভɇভােব ǸিতȄʉ কের?  
খ) িবদǪমান নীিতমালার অবʉা সনাǶকরনঃ িবদǪমান নীিতমালার অবʉা সনাǶকরন ʣʠ হয় 
ɓাসিȉক নীিতমালা এবং রাজৈনিতক ɓিতɾানʜেলার একিট ǮজƳডার অিডেটর মাধǪেম Ǯযʜেলা 
আপনার ɓিতɾান কাজ করেছ এমন একিট িনিদǭɽ এসিডিজ’র সােথ সɡিকǭত। িক িক 
নীিতমালা ইিতমেধǪ আেছ? এই নীিতমালাʜেলা িকভােব বতǭমান  আইন এবং ɓিবধানʜেলােক 
ɓিতফিলত কের িকংবা কের না? নীিতমালায় িক ধরেণর পিরবতǭন উɇিতসাধন করেত পাের? 
এইসব নীিতমালাʜেলার জɎ Ǯক দািয়ȭɓাɏ? নীিতমালাʜেলা Ǯথেক Ǯক উপকৃত হয়? 
সবেচেয় ʢবǭল সামািজক-অথǭৈনিতক অবʉােনর মাʞেষর জɎ িক িবেশষ বǪবʉা Ǯনওয়া 
হেয়েছ? ɓাসিȉক আɁজǭািতক চুিǶʜেলার বাধǪবাধকতা,  আইন এবং মানদȦ (েযমন 
CEDAW)  এর ɓিত সেচতন থাকা খবুই ʜʠȭপূণǭ।  

 
 



 
িচȳ ১:  অǪাডেভােকিস চǷ  

 
গ) অǪাডেভােকিসর লǸǪ সমহূ এবং পȻিতʜেলা িনধǭারণঃ ɓাথিমক পযǭােয়, ɓʈািবত ǮজƳডার 
অǪাডেভােকিস উেদǪােগর লǸǪ এবং পȻিত িনধǭারণ করা একিট সহায়ক কাজ হেত পাের। 
উেদǪাগ সফল হেল িক ইিতবাচক পিরবতǭন আশা করা Ǯযেত পাের? এই উেদǪাগ িক সকেলর 
জɎ তেথǪর ɓাপǪতা বা কথা বলার ʟেযাগেক উɇত কের, অথবা যােদর কথা Ǯশানা হয়না বা 
যােদর Ǹমতা Ǯনই তােদরেক শিǶশালী কের? এটা িক নীিতমালা সɡিকǭত সংলােপ অংশ িনেত 
নারীেদর বা ʟিবধাবিțত  মাʞষেদর দǸতা বৃিȻেত অবদান রাখেব? এটা িক এই সকল িবষেয় 
অবদান রাখেব? অথবা, িবিভɇ ʈেরর উɇয়েনর লǸǪʜেলােক িবʈতৃ করেত অবদান রাখেব? 
এই উেদǪােগর ɓাথিমক ʟিবধােভাগী Ǯক হেব?  

• অǪাডেভােকিস পিরকɯনা 
কাঠােমাবȻ করা 

• অǪাডেভােকিস 
কাযǭǷম পিরচালনা 
করা

• সমʒার িবষয়বʭ এবং 
Ǯকৗশলসমূহ িচিʕত করা

• িনরীǸণ এবং 
মূলǪায়ন করা

কাযǭǷমʜেলার 
ʡপেরখা ǯতির করা, 
সচূকʜেলার 
পযǭােলাচনা করা, 
ফলাফল Ǯরকডǭ করা, 
এবং ɓভাব মূলǪায়ন 
করা।

সমʒার িবষয়, 
নীিতমালার অবʉা 
নিথভǶু করা, উেȶɸ, 
Ǯকৗশল ও লǸǪ 
িনধǭারণ, এবং Ǯজাট  
ǯতির করা। 

 
িনধǭািরত উেȶɸ, 
লǸǪ, কাযǭǷম, সচূক, 
সময়, দািয়ȭ এবং 
সɡদ বȤন।

লিবং, ɓচারািভযান, 
এবং ɓচােরর কাজ।



   
 
ঘ) পরামশǭ করা এবং িমȳেদর সােথ Ǯজাট গঠন করাঃ Ǯজাট গঠন করা এবং িমȳেদর সােথ সɡকǭ 
গেড় Ǯতালা Ǯযেকানও সফল অǪাডেভােকিস ɓেচɽার জɎ অপিরহাযǭ এবং এিট ɓাথিমক ʈেরই 
ʣʠ হওয়া উিচত।  
 
ঙ) ɓিতɾান,  অংশীদািরȭ বা Ǯজােটর িবɺাসেযাগǪতাঃ Ǯকান একিট িনিদǭɽ ǮজƳডার সমʒা িনেয় 
অǪাডেভােকিস কের সফল হবার জɎ একিট ɓধান শতǭ হেȎ ɓিতɾান,  অংশীদািরȭ,  বা 
Ǯজােটর িবɺাসেযাগǪতা। যারা উপকৃত হেব বেল আশা করা হেȎ তােদর পেǸ কথা বলার জɎ 
এর িক Ǯকান িনেদǭশনা আেছ? সমʒািট িনেয় অǪাডেভােকিস করার জɎ এিটর িক িবেশষ দǸতা 
আেছ? িসȻাɁȄহণকারীেদর উপর এিটর িক Ǯকান ɓভাব আেছ? এিটর অǪাডেভােকিসেত 
সহায়তা করার জɎ সমথǭনেযাগǪ Ǯকান তথǪ বা উপাȲ আেছ িক? উেদǪােগর িবɺাসেযাগǪতা 
Ǯজারদার করেত িক করা Ǯযেত পাের ( উদাহরণʍʡপ,  আরও গেবষণা এবং পরামশǭ,  ভাল 
Ǯজাট গঠন)? এই সɡেকǭ একিট উদাহরণ হেȎ,  Ǯকান এলাকায় রাসায়িনক দূষেণর পর মািট 
ও পািন দূষেণর মাȳা এবং Ǯসখােন িক ধরেনর Ǯরাগ সৃিɽ হেȎ তার উপর আপনার বা আপনার 
অংশীদারেদর একিট গেবষণা করার ɓেয়াজন হেত পাের। এিট িকভােব নারী,  পুʠষ এবং 
িশʣেদর,  দিরȸ এবং ভাল অবʉাধারীেদর িভɇভােব ǸিতȄʈ কের? এখন,  আপনার 
অংশীদার সংʉা (উদাহরণʍʡপ একিট িবɺিবদǪালয়) িক নতুন Ǯরাগ এবং খাদǪ ও পািন দূষেণর 
মেধǪ পারʋিরক সɡকǭ ʉাপন করেত সǸম? ʉানীয় নারী ও পুʠষেদর ȗান ও অিভȗতা িক 
মলূǪািয়ত হেয়িছল?  

  
চ) লǸǪ িচিʕতকরনঃ উপের উেɫিখত ɓাথিমক পদেǸপʜেলা িবেবচনা কের,  একিট িনিদǭɽ 
সমʒার সােথ জিড়তেদর আপিন কীভােব লǸǪ করেত পােরন তার উপর দৃিɽপাত করেত পােরন। 



উদাহরণʍʡপ,  আপিন লǸǪ করেত পােরন িবিভɇ Ǯনতােদর, যােদর রাজৈনিতক ɓভাব এবং 
Ǹমতা আেছ। ɓতǪািশত পিরবতǭন আনেত আপিন িকভােব তােদর ɓভািবত বা সʝɽ করেবন? 
তারা এ িবষেয় িক জােনন? এ িবষেয় তােদর মেনাভাব িক? তারা আসেল Ǯকান িবষেয় আȄহী? 
Ǯক তােদরেক ɓভািবত করেত পাের? এ িবষেয় তােদর িক ধরেণর ɓভাব বা Ǹমতা আেছ? 
Ǯযসকল নারী ও পুʠষ তােদর সমʒার কথা বলেত পােরনা, আমরা িকভােব ভােলাভােব তােদর 
ɓিতিনিধȭ করেত পাির? আমরা িক বǪাখǪা করেত পাির িকভােব িসȻাɁȄহণকারীরা িনেজরাও 
উপকতৃ হেব যিদ তারা এসকল িপিছেয় থাকা মাʞষেদর পেǸ কাজ কের?  

  
ছ) সɡদঃ সবেশেষ, এবং আপনার পিরকɯনা ǯতির করার আেগ, আপনার িক ধরেণর সɡেদর 
বেɃাবʈ আেছ তা িবেবচনা করা উিচত। একিট অǪাডেভােকিস কাজ পিরচালনার জɎ আপনার 
সংʉার ɓেয়াজনীয় আিথǭক ও মানব সɡদ আেছ িক? উদাহরণʍʡপ,  অǪাডেভােকিস কােজর 
অংশ িহেসেব তহিবল বৃিȻ িকংবা অিতিরǶ সɡদ সংȄহ করার ɓেয়াজন হেত পাের। সɡদ 
িবেɹষণ ʣʠ হওয়ার পের,  আপনার সংʉার িবদǪমান দǸতার পযǭােলাচনা,  আপনার 
সহেযাগীেদর মধǪ Ǯথেক ɓাসিȉক ȗান এবং অিভȗতা সমȻৃ বǪিǶেদর অʞসɅান,  আপনার 
িনধǭািরত Ǯɷাতােদর মেধǪ আপনার অংশীদারেদর খǪািত িবেɹষণ, ইতǪািদ করেত হেত পাের।  
 
একবার আপিন অভীɽ,  উেȶɸ এবং পূেবǭর িবিভɇ পদেǸপʜেলা িনধǭারণ কের Ǯফলেল, 
কািȌত ফলাফল অজǭেনর জɎ অǪাডেভােকিস কাযǭǷমʜেলােক শৃȈলাপূণǭভােব সাজােনা 
ʜʠȭপূণǭ। এেǸেȳ সময়সীমা এবং কােজর ধারাবািহকতার Ƿমও অɁভুǭǶ থাকেব। মিডউেলর 
পরবতǭী ভাগ আপনােক জানােব িকভােব অǪাডেভােকিস কােজর পিরকɯনা ɓণয়ন করেবন এবং 
ǮসজɎ আপনার িক িক সɡেদর ɓেয়াজন হেব।  
 
পিরকɯনা ɓণয়ন করাঃ 
  
পিরকɯনা ɓণয়ন করার একিট বাʈব উপায় হল অǪাডেভােকিসর উেȶɸ, লǸǪ,  এবং 
কাযǭǷমʜেলােক অɁভুǭǶ কের একিট ǮযৗিǶক কাঠােমা ǯতির করা,  Ǯযখােন পিরকɯনা 
বাʈবায়েনর উপায় ( Ǯকান কােজর জɎ Ǯক দািয়ȭɓাɏ ও Ǯকান Ǯকান সɡদ রেয়েছ) ,  এবং 
কােজর অȄগিত পিরমােপর জɎ িনরীǸণ ও পিরমাপ সূচেকর উেɫখ থােক। 
 



অǪাডেভােকিস পিরকɯনার জɎ একিট ǮযৗিǶক কাঠােমা ǯতির করার ǮǸেȳ িনধǭািরত Ǯɷাতা ও 
ʜʠȭপূণǭ কমǭীেদর (ʉানীয় Ǯনতা,  নারীেদর সংʉা,  যবু সংগঠন, ইতǪািদ) অংশȄহণ অপিরহাযǭ। 
উদাহরণʍʡপ,  যখন আপিন নারী কষৃকেদর জিমেত অিধগমǪতা বিৃȻর জɎ অǪাডেভােকিস 
করেবন, তখন আপনার ǮযৗিǶক কাঠােমািট  Ǯদখেত Ǯকমন হেত পাের তা নীেচ ১নং Ǯটিবেল 
Ǯদখােনা হল। আপনার এিট িনিɳত করা উিচত Ǯয,  আপনার কমǭ পিরকɯনািটেত ɓেয়াজনীয় 
পিরবতǭন করার জɎ যেথɽ নমনীয়। আপনার পিরকɯনার পযǭায়Ƿিমক পযǭােলাচনা এবং 
আȮবাচক িশǸা (মিডউল ৩ Ǯদখনু) আপনােক সহায়তা করেব কাজ ʉিগত করেত এবং মলূǪায়ন 
করেত Ǯয অবʉা অʞযায়ী আপনার পিরকɯনায় Ǯকান পিরবতǭন আনা ɓেয়াজন িকনা। 
পযǭায়Ƿিমক মলূǪায়ন করা উিচত সবǭািধক ɓাসিȉক Ǯʇকেহাɮারেদর সিǷয় অংশȄহেণর 
মাধǪেম।  
 
সারিণ ১:  অǪাডেভােকিস পিরকɯনা জɎ ǮযৗিǶক কাঠােমার একিট উদাহরণ  
   
উেȶɸ  টােগǭট ʦপ কাযǭǷম  ফলাফল 

িনেদǭশক  
সময়সীমা দািয়ȭɓাɏ  সɡদ 

Ǯবিনন-এ 
Ǯসেচর 
জিমেত 
নারীেদর 
অিধগমǪতা 
বিৃȻ করা 

ʉানীয় 
গতাʞগিতক 
Ǯনতা *  

কমǭদǸতা 
বিৃȻ 

৪০% নারী 
Ǯসেচর জিম 
অিধগমেনর 
ʟেযাগ 
Ǯপেয়েছ 

৫ বছেরর 
মেধǪ  

অǪাডেভােক
িস কােজ 
ʍনামধɎ 
সংʉা  

ǮজƳডার 
বােজট,   
ʉানীয় 
সরকাির 
সংʉা 
(েপৗরসভা)  

কিৃষ 
িবভােগর 
িসȻাɁȄহণ
কারী  

জিমেত 
নারীেদর 
অিধগমন, 
অǪাডেভােক
িস 
গেবষণা,  
ও ɓকােɸ 
ɓচারািভযান 
সংǷাɁ তথǪ 

নীিতমালা 
যা জিমেত 
নারীেদর 
অিধগমǪতা 
িনিɳত কের 

ɓকােɸ 
ɓচারািভযা
Ǯনর ৩ 
বছেরর 
মেধǪ 

ʍনামধɎ 
সংʉা এবং 
অংশীদারগ
ণ  

িনজʍ এবং 
অংশীদার 
সংʉার 
িবেশষȗগণ
,   
অংশীদারেদ
র সােথ সহ-
অথǭায়ন 



িলিপবȻ 
করা  

নারী 
অিধকার 
দল 

লিবং,   
িমিডয়া 
কাজ,   
িরেপাটǭ জমা 
Ǯদয়া 

আɁজǭািতক 
সেɦলেন 
উপʉািপত 
Ǯশডও 
িরেপােটǭর 
সংখǪা। 

ʢিট Ǯশডও 
িরেপাটǭ 
িনেয় 
আেলাচনা 
এবং 
পযǭােলাচনা 
করা হেব। 

নারীেদর 
Ǯনতৃ, 
ʍনামধɎ 
সংগঠন,  
অংশীদার,  
ইতǪািদ 

সরকাির 
বােজট, 
িনজʍ এবং 
অংশীদারেদ
র 
িবেশষȗগণ 

  
* এই ǮǸেȳ গতাʞগিতক Ǯনতােদর ɓিতই লǸǪ করা হয়,  কারণ ʉানীয় সɡেদর (জিম,  পািন 
ও বন) ɓাপǪতার িবষেয় িসȻাɁ Ǯনয়ার Ǹমতা ও কতৃǭȭ তােদর রেয়েছ। এছাড়াও, তারা িনিɳত 
করেত পাের Ǯয ʉানীয় মাʞেষর আচরণ এবং ɓতǪাশা তােদর সািবǭক গতাʞগিতক িনয়েমর সেȉ 
সȉিতপূণǭ হয় (েজƳডার এবং ɓজɄ িভিȲক)। গতাʞগিতক Ǯনতারা ǮজƳডার সমতা িনিɳত করেত 
পিরবতǭন আনয়েণর মলূ ɓিতিনিধ হেত পাের। 
 
অǪাডেভােকিস কাযǭǷম পিরচালনা করাঃ 
  
এিট অǪাডেভােকিস পিরকɯনার সবেচেয় চǪােলিȜং, িকʝ ʜʠȭপূণǭ অংশ। তেব এই পযǭােয় এেস 
খবুই সতকǭ থাকেত হেব কারণ কাযǭǷমʜেলা পিরকɯনা অʞসাের নাও হেত পাের,  িবেশষ 
কের যখন অǪাডেভােকিস কাযǭǷমʜেলা হয় Ǯকান ǮজƳডার সɡিকǭত একিট সংেবদনশীল িবষয় 
িনেয়,  Ǯযমন ভূিম অিধকােরর  ǮǸেȳ সরকারী- Ǯবসরকারী সংʉাসমেূহর ʢনǭীিত। এটা হেত পাের 
Ǯয,  িকছু ʢɽ ুǮলাক, যারা আপনার অǪাডেভােকিস কােজর িবʠেȻ, তারা আপনার অǪাডেভােকিস 
কাযǭǷেম বǪঘাত ঘটােত বা কােজর অপɓচার করার Ǯচɽা করেব। ǮসজɎ িনভǭরেযাগǪ ɓমাণ-
িভিȲক তথǪ থাকা এবং িবিভɇ অংশীদারেদর সােথ দৃঢ় সɡকǭ ʉাপন করা জʠরী।  
 
অǪাডেভােকিস কােজর িনরীǸণ ও মলূǪায়ন 
 
ʣʠ Ǯথেকই িনরীǸণ ও মলূǪায়ন আপনার ǮজƳডার অǪাডেভােকিস কােজর পিরকɯনার ǮকেɆ 
থাকেত হেব। এিট আপিন যােদরেক িনেয় অǪাডেভােকিস কাজ করেবন, তােদর িচɁাভাবনা এবং 



আচরণ পিরবতǭেনর পিরমাপক। Ǯযেহতু অǪাডেভােকিস কাজ সাধারণত একািধক Ǯনটওয়াকǭ এবং 
Ǯজােটর সােথ জিড়ত থােক,  এবং এর পিরবতǭেনর পথ িবিভɇ (অভǪɁরীণ ও বিহরাগত) কারণ 
ও বাঁধা Ⱥারা ɓভািবত হেত পাের, এর িনরীǸণ ɓিǷয়া পিরচালনা করা সহজ নয়। উপরʝ,  
ǮজƳডার অǪাডেভােকিস অেনক সময়ই একিট দীঘǭেময়াদী ɓিǷয়া এবং পিরবতǭন হেবই িকনা 
Ǯসটা অিনিɳত। অǪাডেভােকিস কােজর িনরীǸণ বলেত Ǯবাঝায়ঃ আপিন Ǯযসব সɡদ বা ɓেচɽা 
কােজ লাগােȎন এবং Ǯয কাজʜেলা করেছন তা তেুল ধরা। উদাহরণʍʡপ, লিবং এর জɎ 
ɓʭতকৃত আপনার পিরকɯনার সংখǪা, ǮজƳডার গেবষণা বা পরামশǭমলূক কােজর জɎ ɓʭতকৃত 
আপনার শতǭাবলীর সংখǪা,  আপনার Ǯɓিরত িচিঠর সংখǪা, ɓিশǸণ Ǯসশেনর (উদাহরণʍʡপ,  
Ǹুধা ও দািরȸǪ িনরসেনর জɎ ভূিম,  পািন,  উপকরণ এবং আলাদা Ǯসবায় নারীেদর ʟেযােগর 
ɓেয়াজনীয়তা সɡেকǭ সেচতনতা বাড়ােত) সংখǪা,  অʞিɾত সভার সংখǪা ইতǪািদ।  
 

- আপনার অǪাডেভােকিস কােজর তাৎǸিণক ফলাফল বা পিরনিত Ǯরকডǭ করা Ǯযমনঃ 
আপনার ই-েমইলʜেলার ɓিতিǷয়া,  আপনার ɓচারািভযােনর িবষেয় আপনার কাছ Ǯথেক 
তথǪ চাওয়া,  ɓিতেবদন ɓʭত বা ɓকাশ করা,  নতুন চুিǶ এবং নীিতমালা,  সভাʜেলার 
আেলাচনার সংিǸɏ িববরণ,  সংবাদপেȳ ɓকািশত সংবাদ,  িবিভɇ Ǯনটওয়াকǭ িকংবা 
নারী সংগঠেন সদʒপদ লাভ ইতǪািদ।  

 
আপনার ǮজƳডার অǪাডেভােকিস পিরকɯনািটর পযǭােলাচনা, এবং আপিন কখন িনরীǸণ ও 
মলূǪায়ন কাযǭǷম পিরচালনা করেত পারেবন তাও আপনার িনিদǭɽ করা উিচত। উদাহরণʍʡপ,  
পূেবǭ আেলািচত Ǯবিনেন Ǯসেচর জিমেত নারীেদর অিধগমǪতা বৃিȻর পিরকɯনার কথা যিদ বিল 
( অǪাডেভােকিস পিরকɯনা কাঠােমার সারিন Ǯদখনু),  িনরীǸণ ও মলূǪায়ন ɓিতেবদনসমূহ 
ɓকাশ করেত পাের Ǯয,  যিদও নারীেদর Ǯসেচর জিমেত অিধগমǪতা বিৃȻ িনিɳত করার জɎ 
ɓচারািভজান করা হেয়িছল,  তথািপ ৩ বছর পের এই ধরেনর একিট উেȶɸ সাধন করার ɓমাণ 
সামাɎই পাওয়া যায়। এই ǮǸেȳ, Ǯকন এমন হল তা খেুজ Ǯবর করেত হেব এবং আপনার 
অǪাডেভােকিস পিরকɯনার িবিভɇ উপাদান যাচাই করেত হেব যােত এই কােজ Ǯকাথায় ʢবǭলতা 
আেছ তা খুঁেজ Ǯবর করা যায়। তথাকিথত Ǯনতােদর Ǯবাঝােনার জɎ এবং ʉানীয় নারী ও 
পুʠষেদরেক তােদর িনেজেদর জɎ সমিɉত ǮজƳডার অǪাডেভােকিস পিরচালনা করার জɎ 
ʍাবলɣী করেত আপনার অǪাডেভােকিস Ǯকৗশেল পিরবতǭন আনেত হেত পাের। অথবা, ǮজƳডার-
সংেবদনশীল ɓিশǸণ বাʈবায়ন করেত আিথǭক ʟরǸার জɎ আরও ভাল তহিবল সংȄহ করেত, 
এবং লিবং সংǷাɁ ɓচারািভযােন নীিতিনধǭারক ও অɎাɎ Ǯʇকেহাɮারেদরেক যǶু করেত 



আপনার অǪাডেভােকিস Ǯকৗশেল পিরবতǭন আনেত হেত পাের। িকছু িকছু ǮǸেȳ আপনার 
অǪাডেভােকিসর সূচক এবং সময়সীমােক চলমান পিরিʉিতর সেȉ খাপখাওয়ােনার জɎ তােত 
ɓেয়াজন সােপেǸ পিরবতǭন করেত হেত পাের।   
ɓিশǸেকর জɎ অʞশীলন এবং উপকরণ  
 

অǪাডেভােকিস ধারণার ʱত বণǭনামলূক তািলকা ɓʭতকরণ   
অʞশীলেনর ধরনঃ Ǯজাড়া সাǸাৎকার  
সময় বরাȻঃ সাǸাৎকােরর জɎ ৩০ িমিনট এবং সিɦিলত আেলাচনার জɎ ৩০ িমিনট  
এই অʞশীলেনর জɎ যা যা লাগেবঃ  
িবিভɇ রেঙর কাডǭ,  িɗপচাটǭ বা একিট Ǯবাডǭ,  Ǯযখােন কাডǭʜেলা লাগােনা হেব  
অʞশীলেনর বণǭনাঃ  
এেলােমেলাভােব অংশȄহণকারীেদর Ǯজাড়ায় Ǯজাড়ায় ভাগ কʠন এবং িনেচর ɓɵʜেলা 
পরʋরেক িজȗাসা করেত অʞেরাধ কʠনঃ 

-     আপনার ɓিতɾান িক অǪাডেভােকিস কাযǭǷেম যǶু? যিদ উȲর ‘ʛাঁ’ হয়,  
-    এিট সɡেকǭ একিট সংিǸɏ বǪাখǪা িদন,  এিটর অজǭন এবং বাধাসমূহ িক িছল 

উȲর ‘না’ হেল,  িজȗাসা কʠনঃ  
-  আপনার মেত,  আপিন িক বǪাখǪা করেত পােরন আপনার সংʉার Ǯকান Ǯকান কাজ  

অǪাডেভােকিসর সােথ সɡিকǭত?  
আপিন িবিভɇ রেঙর কােডǭ এই ɓɵʜেলা িলেখ রাখেত পােরন। উȲরʜেলাও কােডǭ িলখেত 
এবং Ǯদয়ােল বা িɗপচােটǭ লাগােত পােরন। আপিন উȲরʜেলার উপর একিট সংিǸɏ 
আেলাচনা ʣʠ করেত পােরন,  মলূত অজǭন এবং বাধাসমেূহর উপর Ǯজার িদেত পােরন। 
 
এই অʞশীলনিট ʣধুমাȳ অǪাডেভােকিস সɡেকǭ অংশȄহণকারীেদর ধারণা এবং 
অিভȗতার মাȳা জানেত ɓিশǸকেদর সাহাযǪ কের তা নয়,  বরং অংশȄহণকারীেদর 
চািহদা অʞযায়ী ɓিশǸণ/েকািচং Ǯসশেনর সমɉয় সাধন করেতও সাহাযǪ কের। 
ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস 
অʞশীলেনর ধরনঃ পাওয়ার পেয়Ƴট উপʉাপনা  
সময় বরাȻঃ পাওয়ার পেয়Ƴট উপʉাপনার জɎ ২৫ িমিনট এবং ɓɵ ও আেলাচনার জɎ 
২০ িমিনট,  Ǯমাট ৪৫ িমিনট   



এই অʞশীলেনর জɎ যা যা লাগেবঃ  
কিɡউটার,  ɓেজǱর,  কাডǭ  
ɓেজǱর বǪবহার করার  ʟেযাগ না থাকেল,  আপিন একিট িɗপচােটǭ আপনার উপʉাপনা 
ɓʭত করেত পােরন। 
বণǭনাঃ 
ɓিশǸক একিট ২৫ িমিনট উপʉাপনা িদেত পােরন ǮজƳডার-সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস 
িক িবষেয়র উপর,  িবিভɇ অǪাডেভােকিস িǷয়া এবং পɂা, যা এই Ǯসশেনর তথǪ অংেশ 
বণǭনা করা হেব। উপʉাপনার পের অংশȄহণকারীেদর ɓɵ এবং তা আেলাচনার জɎ সময় 
আেছ। 
আইসেɜকার  অʞশীলনঃ Ǯকান অǪাডেভােকিস পȻিত?  
সময় বরাȻঃ ১৫ িমিনট  
এই অʞশীলেনর জɎ যা যা লাগেব 
িবিভɇ রেঙর কাডǭ বা পাওয়ার পেয়Ƴট ɓেজǱর  
বণǭনাঃ 
িনেচর িববিৃতিট িলেখ পূেবǭই একিট কাডǭ ɓʭত কʠন:  
“আপিন এমন একিট অȚেল নারী ও িশʣেদর িবʠেȻ সিহংসতা বɅ করেত ǮজƳডার 
সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস করেত চান Ǯযখােন নারীেদর ɓকােɸ কথা বলার অʞমিত 
Ǯদওয়া হয় না। Ǯসখােন আপিন িক ধরেণর অǪাডেভােকিস করেত পারেবন? এবং Ǯকন?” 
 
সবাই সহেজই Ǯদখেত পায় এমন একিট জায়গায় এই িববিৃতিট রাখুন এবং 
অংশȄহণকারীেদর ৫ িমিনেটর মেধǪ ɓɵʢেটার উȲর িদেত বলুন।  
 
এই অʞশীলেনর জɎ আপিন অংশȄহণকারীেদরেক সেবǭাȍ ৪িট দেল িবভǶ কʠন। 
ɓিতিট দল যত তাড়াতািড় সɤব একিট কােডǭ উȲর িলখেব। িনধǭািরত সমেয়র (৫ িমিনট) 
মেধǪ Ǯশষ করা ʜʠȭপূণǭ। ɓথম Ǯয ʦপ তােদর কাডǭ Ǯবােডǭ বা িɗপচােটǭ বা Ǯদয়ােলর 
উপর লাগােব তারা িবজয়ী হেব। সব অংশȄহণকারীরা তােদর কােডǭ Ǯলখা Ǯশষ করার পর,  
আপিন উȲরʜেলা িনেয় আেলাচনা করেত পােরন এবং একিট ঐকǪমেত Ǯপৗঁছােত পােরন।  
 
ɓিশǸেকর জানা উিচত Ǯয এই িববিৃতর জɎ সেবǭাȲম উȲরঃ  



নারীর Ǹমতায়ন এবং ǮজƳডার সংেবদনশীল সমিɉত অǪাডেভােকিস ।  
ǮজƳডার সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস পিরকɯনা 
অʞশীলনঃ Ǯফাকাস ʦপ আেলাচনা  
সময়ঃ দলগত কাজ- ১.১৫ ঘƳটা, সিɦিলত আেলাচনা- ৪৫ িমিনট ,  Ǯমাট ২ ঘƳটা  
বণǭনাঃ 
অংশȄহণকারীেদরেক িবিভɇ দেল িবভǶ কʠন,  িকʝ এর আেগ,  এিট যিুǶযǶু হেব Ǯয 
আপিন অǪাডেভােকিস পিরকɯনা এবং অǪাডেভােকিস চেǷর উপর একিট সংিǸɏ পাওয়ার 
পেয়Ƴট উপʉাপনা ( বা একিট িɗপচাটǭ উপʉাপনা) কʠন।  
 
ɓেতǪক দল একিট কের ǮজƳডার ইʟǪ িনবǭাচন করেত পাের,  Ǯয িবষেয় তারা অǪাডেভােকিস 
করেত চান। আপিন এই অʞশীলেনর জɎ আেগ Ǯথেকই িকছু Ǯকস িনবǭাচন কের রাখেত 
পােরন,  িকʝ এেǸেȳ ɓিতিট দল যিদ তােদর িনজʍ অȚেলর এবং কােজর সােথ ɓাসিȉক 
Ǯকস িনবǭাচন কের, Ǯসিটই ভাল। আপিন দলʜেলােক ǮযৗিǶক কাঠােমা (সারিণ ১)  ɓদান 
করেবন এবং তা বǪবহার করেত পরামশǭ িদেবন যা তােদরেক একিট বাʈিবক ও অজǭনীয় 
পিরকɯনা ɓʭত করেত সাহাযǪ করেব। দেলর কাজ সɡেকǭ সকেলর সেȉ আেলাচনা 
কʠন।  
 
সকেলর সেȉ আেলাচনার পর,  ɓিশǸকেক মূল ধারণাসমহূ এবং আেলাচনার সারমমǭ  
সংেǸেপ বǪǶ করার Ǯচɽা করেত হেব।  

  
Ǯসশন ৫.২:  এসিডিজ বাʈবায়েনর জɎ ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতমালা এবং আইন ɓণয়ন 
 
ভিূমকাঃ  
এই Ǯসশেন, িকভােব একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতমালা ɓণয়ন করেত হেব, এবং ɓণয়ন 
ɓিǷয়া সɡেকǭ পরামশǭ ɓদান করেত হেব Ǯস সɡেকǭ িকছু তথǪ এবং উপকরণ িনেয় আেলাচনা 
করা হেব। এখােন নীিতমালা ɓণয়ন ɓিǷয়ার ʜʠȭপূণǭ পদেǸপসমহূ এবং এই ɓিǷয়ািট 
পিরচালনার জɎ Ǯজাট গঠেনর ʜʠȭেক বǪাখǪা করা হেয়েছ। এই ʈের, ǮজƳডার গǪাপ িচিʕত 
করার জɎ িবদǪমান নীিতʜেলার ǮজƳডার মূলǪায়ন করার ɓেয়াজনেক তুেল ধের। অবেশেষ,  
নীিতমালা ɓণয়ন ɓিǷয়ার, আইন ɓণয়ন বা বাʈবায়ন ʈেরর পের একিট িনরীǸণ পিরকɯনা 



ǯতির করার জɎ িকছু পরামশǭ এই Ǯসশনিটেত Ǯদয়া হেব যা অংশȄহণকারীরা অʞসরণ করেত 
পারেব। 
 
যিদও সহʏাə উɇয়ন লǸǪমাȳা (এমিডিজ) এর তুলনায়, Ǯটকসই উɇয়েনর লেǸǪ ২০৩০ এেজƳডা 
বাʈবায়েনর জɎ অেনক Ǯবিশ িসিভল Ǯসাসাইিট অগǭানাইেজশন (িসএসও) এর সহেযািগতা 
রেয়েছ, এবং Ǯজাট গঠেনর জɎ একিট অভীɽ (১৭ নাɣার), ও Ǯসই অভীɽ অজǭেনর জɎ 
অংশীদািরȭ গেড় Ǯতালার কথা বলা হেয়েছ, তেব একিট িসিভল Ǯসাসাইিট অগǭানাইেজশন 
(িসএসও) এর পেǸ নীিতমালা ɓণয়ন করা বা িবদǪমান নীিতমালা পিরবতǭন করার ʟেযাগ এখনও 
সীিমত, এবং এিট িবিভɇ জাতীয় এবং আȚিলক ǮɓǸাপেট িভɇ। 
 
একিট নীিত ɓণয়ন ও বাʈবায়েনর উপর িসিভল Ǯসাসাইিট অগǭানাইেজশন (িসএসও) এর দৃঢ়ভােব 
ɓভাব িবʈােরর জɎ অপিরহাযǭ হেব িবিভɇ িসএসও, তৃণমলূ সংগঠন,  সরকারী সংʉা এবং 
অɎাɎ ǮসǱর Ǯযমন িশǸা ও গেবষণা ɓিতɾান, ও িবিভɇ অǪাডেভােকিস দেলর সােথ Ǯকৗশলগত 
Ǯজাট ও অংশীদািরেȭর মাধǪেম অǪাডেভােকিস কাজ সɡɇ করা। এই Ǯসশেন Ǯয তথǪ সরবরাহ 
করা হেব,  তা আপনােক Ǯজাট গেড় তুলেত এবং ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিত ɓণয়েনর উপর 
ɓভাব িবʈার করেত সহায়তা করেব। 
 
িশǸার উেȶɸ  
এই মিডউেলর Ǯশেষ অংশȄহণকারীরাঃ 

 একিট নীিতমালা ɓণয়েন পরামশǭ সভা এবং ɓণয়ন ɓিǷয়া পিরচালনা করেত সǸম 
হেবন  
 নীিতমালা ɓণয়েনর ɓধান পযǭায়ʜেলা সɡেকǭ জানেব  
 একিট (ɓʈািবত) নীিতমালা অʞেমাদন/বাʈবায়েনর জɎ কমǭ পিরকɯনা িকভােব করেত 
হেব তা  জানেব 

Ǯমাট সময়ঃ ৪ ঘƳটা  
 
ɓিশǸকেদর জɎ ধারণা এবং তথǪ  
  
নীিতমালা ɓণয়েনর ɓধান পযǭায়সমহুঃ   
  



১। Ǯজাট গঠন করা Ǯকানও সফল অǪাডেভােকিস ɓেচɽার অɁগǭত এবং এিট ɓাথিমক পযǭােয়ই 
ʣʠ করা উিচত। একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতর অǪাডেভােকিসর সােথ জিড়ত হওয়ার 
আেগ,  আপনার বা আপনার সংʉার উিচত অɎাɎ ǮজƳডার ও নারী সংগঠন এবং অংশীদারেদর 
সােথ ǮজাটবȻ হওয়া, িবেশষকের যারা একই লǸǪ ও উেȶɸʜেলা িনেয় কাজ কের। Ǯয 
ɓিতɾানʜেলা ইিতমেধǪ একই রকম অǪাডেভােকিস কাজ কেরেছ তােদরেক লǸǪ করার Ǯচɽা 
কʠন। একই ধরেণর কােজ যǶু সরকাির সংʉাʜেলােকও Ǯজােট অɁভুǭǶ করার পরামশǭ Ǯদয়া 
হেȎ। এই Ǯজাট িনিদǭɽ ǮǸȳিভিȲক নীিতমালা ɓণয়ন করেত পাের।  
 
২। একবার আপিন যখন একিট Ǯজাট গঠন কের Ǯফলেবন,  তখন এর একিট িʇয়ািরং কিমিট 
গঠন করেত হেব যা এসিডিজ বাʈবায়েন ও Ǯʇকেহাɮার পযǭােলাচনায় মলূ ǮজƳডার গǪাপ 
সনাǶকরণ করেত ইিতমেধǪ িবদǪমান (েǸȳিভিȲক) নীিতমালাʜেলার একিট র Ǫািপড ǮজƳডার 
ʅǪান করেত পারেব। িনɠিলিখত ɓɵʜেলা এই কােজ সাহাযǪ করেত পােরঃ  

- Ǯয িবষেয় Ǯজাট অǪাডেভােকিস করেত চােȎ Ǯস িবষেয়র সােথ সɡিকǭত Ǯকানও নীিতমালা 
বা আইন িক িবদǪমান আেছ? 

- একই িবষেয় িক িকছু অǪাডেভােকিস কােজর উেদǪাগ বা নীিতমালা ɓণয়েনর পরামশǭ 
ইিতমেধǪই সɡɇ করা হেয়েছ? 

- যিদ তাই হয়,  ফলাফল িক িছল? 
- অʞʠপ িকছুই িক পিরকɯনা করা হেȎ? িভɇ িভɇ দেলর ǮǸেȳ অʞʡপ উেদǪােগর 

ɓভাব কী িছল এবং িবেশষকের নারীেদর ǮǸেȳ? উদাহরণʍʡপ,  আপিন িচিʕত 
করেত পােরন Ǯয,  একিট এলাকায় গভǭপাত এর উȍ হার একিট সমʒা যা খিনর 
কাযǭǷম Ⱥারা দূিষত কিৃষ পেণǪর Ǯভােগর সেȉ সɡিকǭত হেত পাের। এই ǮǸেȳ,  
আপিন পিরেবশিবদ,  মানবািধকার ʦপ,  এবং নারীবাদী Ǯবসরকারী বা সরকাির 
সংʉা এবং গেবষণা ɓিতɾানʜেলার সােথ অংশীদািরȭ গেড় তুলেত পােরন।  

  
৩। নীিতমালা পযǭােলাচনা এবং িবেɹষণ, এবং কােজর ɓথম পিরকɯনার নকশা ɓণয়ন কের  
একিট টামǭ অফ ǮরফােরɈ (িটওআর)  ɓʭত করেত হেব Ǯযখােন কােজর Ǯকৗশলসমূহ এবং দািয়ȭ 
উেɫখ করা থাকেব। আপনার ɓথম র Ǫািপড ǮজƳডার ʅǪােনর ফলাফল অʞযায়ী,  িʇয়ািরং 
কিমিটর উিচত হেব একিট টামǭ অফ ǮরফােরɈ (িটওআর)  এর নকশা ǯতির করা,  যা ʋɽভােব 



উেɫখ করেব Ǯয আরও িবʈািরতভােব ǮজƳডার নীিতমালা মলূǪায়ন করেত আপনার Ǯকান ধরেণর 
সɡেদর ( আিথǭক,  ǮজƳডার দǸতা,  Ǯনটওয়ািকǭং ইতǪািদ) ɓেয়াজেনর উপর Ǯজার িদেত হেব।  
 
যিদ নীিতমালায় ǮজƳডার সɡিকǭত িবষয়ʜেলার উপর মেনােযােগর অভাব থােক,  তেব আপিন 
সরকারী নীিত ɓণয়ন ɓিǷয়ায় ǮজƳডার সɡিকǭত তথǪ সংেযাজন করার জɎ পরামশǭ Ǯদওয়ার 
ɓেয়াজন িবেবচনা করেত পােরন। ǮসজɎ সɤবত আপনােক তহিবল এবং সময় িনেয় িবেবচনা 
করার ɓেয়াজন হেব। অথবা, যােদর ǮজƳডার নীিত িনরীǸেণ িনযǶু করা হেব তােদর ǮজƳডার 
িবেɹষেণর দǸতা উɇয়ন করেত হেলও, সɤবত আপনােক তহিবল এবং সময় িনেয় িবেবচনা 
করার ɓেয়াজন হেব।  
উপেরাǶ এই িতনিট পদেǸপ অʞসরণ করার পর আপিন একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতমালা 
ɓণয়ন ɓিǷয়া পিরচালনার জɎ ɓʭত হেবন।  

  
একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতমালা ɓণয়ন ɓিǷয়ার িবকাশ করা  
নীিত ɓণয়ন ɓিǷয়ার ʣʠ করার আেগ,  আপনােক জানেত হেব Ǯয,  এর জɎ ʣধুমাȳ 
সরকারী নীিতমালা নয়,  বরং সাধারণ িনয়ম,  ধমǭীয় আদশǭ এবং আইিন িবধানʜেলার সিঠক 
ǮজƳডার মূলǪায়ন ɓেয়াজন। নীিত ɓণয়ন ɓিǷয়ায় অɁত ৪ িট িভɇ িভɇ ধাপ অʞসরণ করা হয় 
(িচȳ ১ Ǯদখনু)।  
 
িচȳ ১:  একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতমালা ɓণয়ন ɓিǷয়া  



    
একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতমালা ɓণয়ন করার জɎ Ǯকান িনিদǭɽ (ɓিতিলিপ) িবধান Ǯনই। 
ǮসজɎ আপনার আȮবাচক িশǸার ɓেয়াজন যােত কের আপিন Ǯযেকােনা ǮɓǸাপেট তা কােজ 
লাগােত পােরন। 
 
১। নীিতমালার ǮজƳডার মলূǪায়নঃ 

নীিতমালাʜেলার ʣধুমাȳ ǮজƳডার গǪাপ িচিʕত করাই ʜʠȭপূণǭ নয়,  এই গǪােপর অɁিনǭিহত 
কারণʜেলা িচিʕত করাও ʜʠȭপূণǭ। ʣধুমাȳ এরপরই আপিন িচিʕত করা গǪাপʜেলা 
অিতǷম করার জɎ ɓাসিȉক টােগǭট ʦপ এবং উপযǶু পȻিতর িডজাইন করেত সǸম 
হেবন। আপিন িনɠিলিখত Ǯমৗিলক ɓɵʜেলা িবেবচনা করেত পােরনঃ 
- সমʒািট/ সমʒাʜেলা ‘িক’ 
- সমʒািট/ সমʒাʜেলা ‘Ǯকন’ ( কারণ) 
- সমʒািট/ সমʒাʜেলা Ⱥারা ‘Ǯক/ কারা’ (েজƳডার,  সামািজক অবʉান,  ɓজɄ এবং 

জািতগত পাথǭকǪ Ⱥারা িবভǶ) ɓভািবত হেȎ এবং 
- ' িকভােব'  সমʒািট/ সমʒাʜেলা অিতǷম করা যােব (নীিত ɓণয়ন দৃিɽেকাণ Ǯথেক)। 

একিট সমিɉত ǮজƳডার মলূǪায়ন করার জɎ ǮজƳডার িভিȲক আলাদা আলাদা তথǪ এবং 
পিরসংখǪানʜেলা অতǪɁ ʜʠȭপূণǭ। ডিɝউইিপ (WEP) Ⱥারা ɓণীত মǪািȟǳিট Ǯদখনুঃ 
ht t p: / / bi t . l y/ weppol i cyandl egi sl at i onmat r i x  
 

ǮজƳডার 
সংেবদনশীল 

নীিতমালা 
ɓণয়ন 
ɓিǷয়া

নীিতমালার 
ǮজƳডার 
মূলǪায়ন

 নীিত ɓণয়ন 
ɓিǷয়া

নীিতমালা 
বাʈবায়েনর 
জɎ কমǭ 

পিরকɯনা

িনরীǸণ ও 
মূলǪায়ন, এবং  

নীিতমালা 
ǯবধতাকরণ ও 

সংেশাধন



২। নীিতমালা ɓণয়ন ɓিǷয়াঃ  
 নীিতমালা ɓণয়েনর জɎ ধারাবািহকতার সােথ িচিʕত ǮজƳডার গǪাপʜেলা অȄািধকার 

িভিȲেত সাজােনা। একিট ǮজƳডার মূলǪায়ন করার পের,  আপিন সɤবত িচিʕত ǮজƳডার 
গǪােপর একিট দীঘǭ তািলকা পােবন। আপনােক িবিভɇ িবষেয়র (ʉানীয় নারী ও পুʠেষর 
কােছ সমʒািটর ʜʠȭ,  ʉানীয় আেদশপেȳর সােথ সমʒািটর সɡকǭ, মানব ও আিথǭক 
সɡেদর অিধগমǪতা,  অɎাɎ অǪাডেভােকিস কােজর সােথ সɡǶৃতা,  সমেয়র 
উপযǶুতা,  ǯবিɺক ɓাসিȉকতা ইতǪািদ) উপর িভিȲ কের মলূ সমʒাʜেলােক অȄািধকার 
িদেত বা িচিʕত করেত হেব।  

 ǮজƳডার-সংেবদনশীল নীিতমালার লǸǪ িঠক করা। একবার আপিন যিদ ɓধান ǮজƳডার 
গǪাপʜেলা অȄািধকার িভিȲেত সািজেয় িচিʕত করেত পােরন,  আপিন একিট ǮজƳডার-
সংেবদনশীল এবং সমিɉত নীিতর জɎ অংশȄহণমলূক লǸǪ ɓণয়ন কের আপনার 
Ǯʇকেহাɮারেদর সােথ অংশȄহণমলূক অʞশীলেন অংশȄহেণর জɎ ɓʭত করেত 
পারেবন। এই িববিৃতʜেলা হল এই নীিতমালা ɓণয়ন করার ɓেয়াজনীয়তার কারণ। একিট 
লেǸǪর উদাহরণঃ “জিম,  ɓযিুǶ,  ȗান ও িসȻাɁ Ȅহেণ সমান ʟেযাগ হেȎ দািরȸǪ 
দূরীকরণ এবং Ǯটকসই উɇয়েনর জɎ ǮকɆীয় িবষয়”।     

 ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিত ɓিতʫিতর িবকাশ করা। িকভােব একিট ǮজƳডার 
সংেবদনশীল নীিতর লǸǪ অজǭন করা হেব, এʜেলা হেȎ তার ʟʋɽ িবʈৃত িববিৃত। 
ɓিতʫিতʜেলা সাধারণত িনিদǭɽ সংগঠন বা মɍণালয় (কিৃষ,  বন,  মৎʒ,  
পʣসɡদ,  পিরেবশ,  নারী ও িশʣ মɍণালয় ইতǪািদ) এর আেদশপȳ (মǪােƳডট) এর 
সােথ সɡিকǭত হয়।        

 অɁিনǭিহত ǯনিতক মলূনীিতʜেলা বণǭনা করা। একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল নীিতর ɓণয়ন 
ɓিǷয়া সাধারণত সমতা এবং ɎাযǪতা নীিতʜেলা Ⱥারা পিরচািলত হয়,  Ǯযমনঃ 
অংশȄহণ,  অɁভুǭিǶ,  ǯবষমǪহীনতা,  জবাবিদিহতা, ইতǪািদ। 

 নীিত Ȅহণ এবং বাʈবায়েনর জɎ Ǯকৗশল। ǮজƳডার-সংেবদনশীল নীিতমালার লǸǪ 
ɓণয়ন কের Ǯফলার পর,  নীিতমালার ɓিতʫিত বাʈবায়েন িʇয়ািরং কিমিট আরও 
কীভােব এিগেয় যােব Ǯসই িবষেয় আপনােক িকছু পদেǸপ িনেত হেব।  

 ǮজƳডার সমতা আনয়েনর সɤাবনা রেয়েছ Ǯযসকল ɓিতʫিতর, Ǯসʜেলার উপর িভিȲ 
কের িʇয়ািরং কিমিটেক ʍɯ এবং দীঘǭেময়াদী Ǯকৗশল িবেবচনা করেত হেব।  
উদাহরণʍʡপ,  পুʠষ িমȳ ও সহেযাগী পাবার জɎ ɓেচɽা,  যারা,  পরবিতǭেত,  



সকেলর জɎ সɡেদর সমান অিধগমǪতার জɎ অǪাডেভােকিস করেত অংশȄহণ করেব। 
পরবতǭী পদেǸপ হল একিট কমǭ পিরকɯনা ǯতির করা। 

 
৩।   নীিত ǯবধকরণ এবং বাʈবায়েনর জɎ একিট ǮজƳডার-সংেবদনশীল কাজ পিরকɯনা 
ʉাপন 
একবার একিট নীিত ɓণয়ন করা হেল,  এিট ɓািতɾািনক এবং বাʈবায়ন করার আেগ ǯবধতাকরণ 
ɓিǷয়া সɡɇ করার ɓেয়াজন হেব। ǮসজɎ আপনােক একিট কমǭ পিরকɯনা করেত হেব,  যা 
মলূত আপনােক আপনার ɓণীত নীিতমালােক বাʈবায়ন করেত সাহাযǪ করেব। একিট কমǭ 
পিরকɯনার মলূ উপাদানʜেলা (েসশন ৫.১- এর সারিণ ১ Ǯদখনু) হেȎঃ  

- কমǭ পিরকɯনা ɓণয়েনর জɎ ʣʠেতই থাকেব নীিতর উেȶɸ  
- লǸǪ অজǭন করার জɎ সময়সীমা   
- নীিত উেȶɸ অজǭেনর জɎ আউটপুট  
- ǮজƳডার মূলǪায়েনর সময় Ǯযসকল কােজর ǮǸȳʜেলােক অȄািধকার Ǯদয়া হেয়েছ 
- কমǭ পিরকɯনাঃ অȄািধকার িভিȲেত কােজর ǮǸȳ (নীিতমালা মলূǪায়ন,  নীিতমালা 

ɓণয়ন,  িমিডয়া ɓচার, লিবং, নীিতমালা ǯবধতাকরণ, ইতǪািদ, কাযǭǷম বাʈবায়েনর 
সময়সীমা,  কাযǭǷম বাʈবায়েনর জɎ ɓেয়াজনীয় সɡদ,  সɡেদর উৎস এবং 
অংশীদারেদর দািয়ȭ  

- ɓিত বছেরর জɎ আলাদা আলাদা এবং সɡণূǭ সমেয়র জɎ পিরকিɯত বােজট  
  

৪। পযǭেবǸণ ও মলূǪায়ন এবং নীিতমালা ǯবধকরণ বা পনুরায় ǯতির 
িনেɠাǶ িচȳিট হেȎ ǮজƳডার-সংেবদনশীল নীিতমালা ɓণয়ন ɓিǷয়া পযǭেবǸেণর জɎ একিট 
মǪািȟেǳর উদাহরণ।  
Ǯটিবল ২ :  ǮজƳডার-সংেবদনশীল নীিত ɓণয়ন জɎ একিট এম & ই মǪািȟǳ উদাহরণ  
নীিত ɓিǷয়া/  
কাযǭǷম  

ɓতǪািশত ফলাফল  সচূেকর ধরন  িরেপােটǭর 
সংখǪা  

দািয়ȭɓাɏ  

  
ǮজƳডার মূলǪায়ন  

' x '  ǮসǱেরর 
নীিতেত ǮজƳডার 
িবেɹষণ 
(উদাহরণʍʡপ 
বনজ) 

ʢই বা িতনিট 
ǮসǱর নীিত 
মলূǪায়ন  

ɓিত ʢই 
মােস  

অংশীদার ১   
অংশীদার ২   
অংশীদার ৩   



  
নীিত ɓণয়ন ɓিǷয়া  

' x '  ǮসǱেরর 
জɎ ǮজƳডার 
সংেবদনশীল 
নীিতমালা ɓণয়েনর 
ɓʈাব  

' x '  
নীিতমালা 
ɓʈাব  

ɓিত মাস  পিরচালনা 
সংসদ/ 
িʇয়ািরং 
কিমিট 

  
কমǭ পিরকɯনা  

িবিভɇ 
অংশীদারেদর সােথ 
ঐকমেতǪর িভিȲেত 
ǮসǱরাল কমǭ 
পিরকɯনা ǯতির 
করা  
  

' x '   কমǭ 
পিরকɯনা 
' y '  
বছেরর মেধǪ 
বাʈবািয়ত  
  

ɓিতিট অধǭ 
বছর  

পিরচালনা 
সংসদ/ 
িʇয়ািরং 
কিমিট  
অংশীদার ১   
অংশীদার ২   
. . .   

নীিতমালা ǯবধতা/  
পুনরায় ǯতির  

এক বছেরর মেধǪ 
ɓʈািবত ǮজƳডার-
সংেবদনশীল 
নীিতমালা যাচাই 
করা  
  

' y '  
বছেরর মেধǪ 
' x '   
নীিতমালার 
ǯবধতা  

ɓেতǪক 
বছর  

পিরচালনা 
সংসদ/ 
িʇয়ািরং 
কিমিট  
অংশীদার ১   
অংশীদার ২   
. . .   

কমǭ পিরকɯনাঃ  
-  ফলাফল/ আউটপুট 
-  ɓািতɾািনক 

সǸমতা  
-  সǸমতা উɇয়ন  
-  বােজট বরাȻ  

        

 
ɓিশǸেকর জɎ অʞশীলন এবং উপকরণ 
বতǭমান নীিতʜেলােত ǮজƳডার গǪাপ সনাǶকরণ  
অʞশীলেনর ধরনঃ  দেল িচɁাকরা   
সময়ঃ ৪৫ িমিনট  



এই অʞশীলেনর জɎ যা লাগেবঃ িɗপচাটǭ,  কলম,  রিȉন মাকǭার 
অʞশীলেনর বণǭনা  
ভাষা,  আȚিলক/েভৗেগািলক অবʉান,  ɓািতɾািনক আকার ইতǪািদর উপর িনভǭর কের 
অংশȄহণকারীেদর দেল িবভǶ কʠন। ɓিতিট ʦপেক িনɠিলিখত ɓɵʜেলা িনেয় আেলাচনা 
করার জɎ ৩০ িমিনট Ǯদওয়া হেবঃ 

-  আপনার অȚেলর (পািন ও ʒািনেটশন/ কিৃষ/ ʍাʉǪ ইতǪািদ িবষয়ক) নীিতʜেলার 
মেধǪ িবদǪমান Ǯকান Ǯকান ǮজƳডার গǪাপ আপিন সনাǶ করেত পােরন? ( অɁত ৩ 
িট উেɫখ কʠন)  

-  আপিন িক এই গǪাপʜেলােক অȄািধকার িভিȲেত সাজােত পােরন?  
-  সবেচেয় ʜʠȭপূণǭ গǪাপʜেলােক অিতǷম করার জɎ ʢই বা িতনিট পদেǸপ ɓʈাব 

    উেɫখ কʠন  
উȲরসমূহ সকেলর মােঝ উপʉাপন করার ɓেয়াজন Ǯনই। আপিন Ǯসʜেলা পরবতǭীেত 
উপʉাপনা এবং দলগত আেলাচনােত বǪবহার করেবন।  
এই অʞশীলনিট ɓিশǸকেক িবদǪমান ǮজƳডার গǪাপʜেলােক সনাǶকরণ এবং অȄািধকার 
িনধǭারেণ অংশȄহণকারীেদর দǸতা মলূǪায়েন সাহাযǪ করেব, পাশাপািশ নীিত ɓণয়ন 
ɓিǷয়া সɡেকǭ তােদর ধারণা সɡেকǭ জানেত সাহাযǪ করেব। 
নীিত ɓণয়ন ɓিǷয়া এবং ɓধান পযǭায়সমহূ  
অʞশীলেনর ধরণঃ পাওয়ার পেয়Ƴট উপʉাপনা  
সময় বরাȶঃ পাওয়ার পেয়Ƴট উপʉাপনার জɎ ২৫ িমিনট এবং ɓɵ এবং আেলাচনা জɎ 
২০ িমিনট জɎ। Ǯমাট ৪৫ িমিনট  
এই অʞশীলেনর জɎ  যা লাগেবঃ কিɡউটার,  ɓেজǱর,  কাডǭ  
যিদ কিɡউটার এবং ɓেজǱর বǪবহার করার Ǯকান ʟেযাগ না থােক,  ǮসেǸেȳ আপিন 
একিট িɗপচােটǭ আপনার উপʉাপনা ɓʭত করেত পােরন। 

বণǭনাঃ  
ǮজƳডার-সংেবদনশীল অǪাডেভােকিস,  নীিতমালা ɓণয়েনর ɓধান পযǭায়সমূহ,  নীিতমালা 
ɓণয়ন/বাʈবায়ন ɓিǷয়া ইতǪািদর উপর ɓিশǸক একিট ২৫ িমিনেটর উপʉাপনা িদেত 
পােরন। উপʉাপনার সময় বা পের,  ɓিশǸক মলূ ধারনা বা অʞশীলেনর বাতǭাʜেলা িনেয় 
আেলাচনা করেত পােরঃ ‘ǮজƳডার গǪাপ িচিʕতকরণ’  
আইসেɜকার  অʞশীলনঃ মিডউল ৩ Ǯথেক একিট িনবǭাচন কʠন  



কমǭশালার পরবতǭী Ǯসশেন যাওয়ার আেগ,  অংশȄহণকারীেদরেক চাȉা করার জɎ 
আপনােক মিডউল ৩ Ǯথেক একিট আইসেɜকার অʞশীলন Ǯবেছ িনেত পরামশǭ Ǯদওয়া 
হেȎ।  
সময় বরাȶঃ ১৫ িমিনট  
ǮজƳডার-সংেবদনশীল নীিত ɓণয়ন ɓিǷয়া পিরকɯনা  
অʞশীলনঃ দলগত আেলাচনা  
সময়ঃ দলগত কাজ ১.৩০ ঘƳটা,  সাবǭজনীন আেলাচনাঃ ৪৫ িমিনট, Ǯমাট ২১/৪ ঘƳটা। 
িববরণ  
এই অʞশীলেনর জɎ আপিন অংশȄহণকারীেদরেক সংিɹɽ ʦেপ Ǯযাগদােনর পরামশǭ 
িদেত পােরন (Ǯযমনঃ যারা একই ǮসǱের কাজ করেছন বা একই এসিডিজেত কাজ 
করেছন),  কারণ আপিন তােদরেক ǮজƳডার-সংেবদনশীল নীিত ɓণয়ন ɓিǷয়ার ɓʈাব িদেত 
বলেবন। ǮকɆীভূত ʦেপর আেলাচনার (এফিজিড) জɎ,  আপিন িনেɠাǶ ɓɵʜেলােক 
একিট গাইড িহসােব বǪবহার করেত পােরনঃ  

- আপিন িকভােব আপনার ǮসǱেরর জɎ একিট ǮজƳডার-সংেবদনশীল নীিত ɓণয়ন 
ɓিǷয়া ʣʠ করেবন?  

- িকভােব আপিন িবদǪমান ǮজƳডার গǪাপʜেলােক িবেɹষণ এবং অȄািধকার 
িদেবন?  

- একিট অȄািধকার ɓাɏ ǮজƳডার গǪাপ িনবǭাচন কʠন এবং একিট ǮজƳডার-
সংেবদনশীল নীিত ɓণয়ন ɓিǷয়া ʣʠ করার পিরকɯনা নকশা ɓণয়ন কʠন।  

আপিন দেলর পযǭেবǸণ পিরকɯনা নকশা ɓণয়ন করা সহজতর করার জɎ Ǯসশন ৫.২ 
Ǯথেক িচȳ ১ এর একিট কিপ ɓদান করেত পােরন।  
সমিɉত আেলাচনার পর,  ɓিশǸকেক আেলাচনার ɓধান ধারণা এবং সারমমǭ সংিǸɏাকাের 
বǪǶ করার Ǯচɽা করা উিচত । 
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