
 
 
 

উইেমন 2030 কে র িশ ণ মা ার ম া য়াল 
 
মিডউল ৪: জ ডার মলূধারায় আনয়েনর জ  সাংগঠিনক দ তা 
  
ভিূমকাঃ এই মিডউেলর উে  হল িশ কেদরেক েয়াজনীয় তথ  ও উপকরণ ারা সহেযািগতা 
করা যােত তাঁরা িশ েণ অংশ হণকারীেদরেক িকভােব তােদর িনজ িনজ সাংগঠিনক নীিত ও 
প িতেত জ ডার মলূধারায় িনেয় আসেত পাের স িবষেয় ধারণা িদেত পাের। এই মিডউল 

িশ েণ অংশ হণকারীেদর কাজেক তােদর ানীয় এলাকার দির  ও াি ক জনেগা ীর চািহদা 
ও েয়াজন অ যায়ী কাজ করার জ  ত করেব। মিডউলিট  াথিমকভােব িকভােব একিট 

িত ােনর  কৗশল পিরক না,  বােজট ণয়ন,  কমী িনেয়াগ,  নটওয়ািকং এবং যাগােযাগ,  
এবং িনরী া এবং মলূ ায়েনর ে  জ ডার ই েক অ ভু  করা যায় স িবষয়িট তুেল ধরেব। 
মিডউলিটেত জ ডার সংেবদনশীল শাসনব ব া, কে র িবিভ  ের জ ডার মলূধারাকরণ এবং 
জ ডার বােজেটর উপরও একিট ছাট অংশ থাকেব। এখােন সংি  এবং বাধগম ভােব তথ  

উপ াপন করা হেয়েছ। আরও িব ািরত জানার জ  উইেমন 2030 কে র িবিভ  সহেযাগী 
সং া এবং অ া  সং ার সহায়ক  এবং উপকরেণর নাম উে খ করা হেয়েছ।   
 
টােগট পঃ এই মিডউলিট সসকল কমকতােদর জ  লখা হেয়েছ যারা ছাট থেক মাঝাির 
েরর ানীয় উ য়ন সং া যমন িসিভল সাসাইিট অগানাইেজশন (িসএসও), কিমউিনিট বইজ  

অগানাইেজশন (িসিবও) এবং তৃণমলূ নারী ও পু ষ দল িলর ব ব াপনার এবং শাসেনর কােজ 
জিড়ত। এটা ধের নয়া হেয়েছ য তাঁরা াথিমক সাংগঠিনক ব ব াপনা এবং শাসিনক প িত 
স েক ইিতমেধ ই অবগত। এবং তাঁরা তােদর কাজেক আরও কাযকরী,  ায়স ত এবং 
টকসইভােব স  করার জ   জ ডার মূলধারারকরণ স েক িশখেত আ হী। এে ে , 
িশ েণ অংশ হণকারীগন তােদর ানীয় অথবা আ িলক সং া েলােত তােদর িত ােনর 

সহকমীেদর পাশাপািশ অ া  ানীয় সং ার িশ ক এবং িশ কেদর িশ ক িহেসেব 
(িটওিট) িহেসেব কাজ করার ান অজন করেবন। 
 

 



গঠনঃ মিডউলিট ইিট সশেন িবভ  যার েত কিটেত রেয়েছ দলগত কােজর নমুনা এবং আরও 
িব ািরত তেথ র জ  িবিভ  ওেয়বসাইেটর িল । যতদূর স ব সশন িল বেুলট-পেয়ে ট 
িব ািরত ব াখ া করা হেব,  যা েয়াজন হেল পাওয়ার পেয় ট েজে টশেনও ব বহার করা যােব। 
মিডউলিটেত িনিদ  ে  িনিদ  উপকরেণর  ব বহার এবং িনিদ  কায ম পিরচালনার জ  

িশ েকর জ  িকছু পরামশ দয়া থাকেব।  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

সশন ৪.১: িসএসওেত  জ ডার সংেবদনশীল সাংগঠিনক কাঠােমা তির  
িশ ার উে   
এই সশেনর শেষ অংশ হণকারীরা জানেত পারেবঃ 

• একিট সং ার কায েম জ ডার সংেবদনশীল বািষক পিরক না এবং বােজেটর 
আওতাভু  িবষয়াবলী িক িক 

• কমে ে  নীিত ণয়ন ও চচায় জ ডার ই েক িবেবচনায় আনার িকছু পূণ 
িদকসমূহ 

• সং ার জ ডার সংেবদনশীল িনরী া এবং মলূ ায়েনর পূণ মানদ   
• জ ডার সংেবদনশীল সাংগঠিনক যাগােযাগ এবং নটওয়ািকং  
• সং ায় জ ডার সংেবদনশীল চচােক উৎসািহত করার জ  করনীয় অংশ হণমলূক 

অ শীলন  
• উপেরা  িবষয় িলর উপর আেরা িব ািরত তথ  পেত িবিভ  ওেয়বসাইট এবং সহায়ক 

াবলী 
 
সশেনর ািবত ব ি ঃ ৪ ঘ টা (অ শীলেনর জ  এক ঘ টা সহ)। 

পরামশঃ িশ ক এবং িশ েণ অংশ হণকারীেদর “কােজর মাধ েম শখার” েযাগ বিৃ  
করার লে  আমরা এই মিডউেলর অংশ হণমলূক অ শীলন েলার  সিঠক ব বহারেক 
উৎসািহত করিছ। অংশ হণমলূক অ শীলন িদেয় সশন  করা একিট ভােলা িস া  হেব 
কারন এে ে  িশ েণ অংশ হণকারীরা এই িনং মিডউল থেক িক িক জানার এবং শখার 

ত াশা কের তা জানা যােব ( েত ক অংশ হণকারী এই িশ ণ মিডউল থেক িনিদ ভােব 
িক জানেত এবং িশখেত চায় তা তাঁরা একিট কােড িলখেব এবং কাডিট তাঁরা দয়ােল লািগেয় 
রাখেব। এই কাডিট পরবতীেত িশ ণ মলূ ায়ন সশেনর সময় পুনিবেবচনা করা যেত পাের)। 



সশন ৪.২: উ য়ন পিরক নায় জ ডার 
িশ ার উে   
এই সশেনর শেষ অংশ হণকারীরা জানেত পারেব- 

• কে র িবিভ  ের জ ডার মলূধারাকরণ স েক  
• জ ডার বােজট স েক  
• উপেরা  িবষয় িলর উপর আেরা িব ািরত তথ  পেত িবিভ  ওেয়বসাইট এবং সহায়ক 

াবলী 
 
সশেনর ািবত ব ি ঃ ২ ঘ টা 
িশ ক / িশ েণ সাহায কারীেদর জ  িনেদিশকা 

সশন ১ হে  এই মিডউেলর মলূ  আেলাচ  িবষয়, তাই িশ কেদরেক সশন ১ এর উপর 
িবেশষভােব মেনািনেবশ করার জ  পািরশ করা হে । তেব অংশ হণকারীেদর পযা  সময় 
এবং আ হ থাকেল, সশন ২ ও সংি ভােব আেলািচত হেত পাের (আরও তেথ র জ  িবিভ  
িল  এর কথা উে খ করার কথা মেন রাখেবন,  যা অংশ হণকারীরা তােদর িবধামত সমেয় 

-িশ ার জ  ব বহার করেত পারেবন)। 
 
আপিন িনেজই িস া  িনেত পােরন কান িবষেয়র জ   আপিন কতখািন সময় িনেবন। তেব 
সব েলা িবষয় আেলাচনা করার চ া ক ন যােত কান াসি ক িবষয় বাদ না থােক।  
 
যেহতু দলগত কাজ এই মিডউেলর একিট অত  পূণ িশ ণীয় িবষয়, তাই দলগত 

কােজর জ  পযা  সময় রাখনু। 
 
অংশ হণকারীেদর িবধা এবং ানীয় াপট িবেবচনা কের অ শীলন িলেত াসি ক 
পিরবতন আনা যেত পাের। 
 
অ হ কের আপনার সশন আেরা আকষণীয় করেত িবিভ  ে র নাম এবং ওেয়বসাইেটর 
িল  উে খ ক ন। 
 
অংশ হণকারীরা সকেলই যন সশেনর িবিভ  পযােয় আেলাচনায় অংশ হণ কের তা িনি ত 
ক ন। তেব তা জার কের নয়, এটা তােদর ব ি গত ই ার উপর িভি  কের হওয়া উিচত। 



 
কমশালার সময় অংশ হণকারীেদর ভাল ছিব তুলনু যখােন দখা যােব তাঁরা কান না কান 
কায েম জিড়ত আেছ। 
 
সশন পিরচালনা এবং িরেপাট করােক সহজতর করার জ  অংশ হণকারীেদর মধ  থেক 

িরেকপার, টাইমিকপার এবং নাটেটকার িনেয়াগ ক ন। এেত কের অংশ হণকারীেদর দ তা 
এবং ােনরও সিঠক ব বহার হেব। 

ভ কামনা 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
সশন ৪.১- িসএসওেত  জ ডার সংেবদনশীল সাংগঠিনক কাঠােমা তির  

আপনার িনজ  সং া,  বা আপনার সং ার সহেযাগী সং ারা কতটা জ ডার সংেবদনশীল? আমরা 
সবাই মা ষেক বিল জ ডার সমতা কতটা জ রী, িক  আমরা যা চার কির তা িক আমরা চচা 
কির? আপনার িত ােন কমীরা িক সমান েযাগ পান? আপনার ক  সমেূহ জ ডার 
ই েলা অ ভু  আেছেতা? নািক ধুমা  দাতা সং ার আ েহর কথা িচ া কের জ ডার 
ই েলােক রেখেছন? এমনেতা হেতই পাের য আপনার সং া তার নীিত ও প িত েলা 
জ ডার সংেবদনশীল করার পদে প হণ করেত ই কু,  িক  আপিন হয়ত জােনন না িকভােব 

তা বা বায়ন করেত হয়। এই সশনিট এমন িকছু পূণ িবষেয়র সম েয় সাজােনা হেয়েছ যা 
একিট সং া তার পিরক না,  কমী িনেয়াগ,  বােজট ণয়ন,  যাগােযাগ, এবং কে র িবিভ  
কায েম জ ডার সংেবদনশীল হবার জ  হণ করেত পাের। এ েলা থেকই আপিন জানেত 
পারেবন য িকভােব িত ােনর নীিত ও প িতেক জ ডার সংেবদনশীল করা যায়।    
 

পরামশঃ অংশ হণকারীরা যিদ নতুন হয়,  তাহেল আপিন একিট অংশ হণমলূক পিরিচিত 
পব পিরচালনা করেত পােরন।  এে ে  আপিন এই িশ ণ ম া য়ােলর মিডউল ৩ থেক 
অংশ হণমলূক অ শীলন অধ ােয়র ' ব েুক খুঁজুন'  ( ২0 িমিনট) অ শীলনিট পিরচালনা 
করেত পােরন। অথবা,  মিডউল ৩ এর  সহায়ক  এবং উপকরণ অধ ােয় উি িখত WECF 
এবং GWA TOT ড েম ট িল থেক অ েকান অংশ হণমলূক পিরিচিত পব িনবাচন 
ক ন। 



একিট জ ডার সংেবদনশীল সং া ধুমা  অিধকতর সমতািভি ক এবং টকসই ক ই 
পিরচালনা কের না, বরং বিচ পূণ, িনেবিদত াণ এবং িব  কমী তির করেত সাহায  কের। 
এর মাধ েম অ া  সং ার কােছ আপনার িত ান একিট সিত কােরর মেডল িত ান এর 
মযাদা লাভ করেত পাের। 
 
জ ডার অিডটঃ  
জ ডার অিডট সাংগঠিনক জ ডার মলূ ায়ন বা জ ডার িবষয়ক স মতা মূল ায়েনর উপকরণ 

িহেসেবও পিরিচত। একিট জ ডার অিডেটর মাধ েম আপিন সং ার  অভ রীণ চচা এবং কম 
প িতর মলূ ায়ন করেত পােরন। এর মাধ েম একিট সং া কতটা অংশ হণমলূক এবং জ ডার 
সংেবদনশীল, এবং িত ােনর কাযাবলীর উপর তার ভাবও মলূ ায়ন করেত পােরন। একিট 
মলূ ায়েনর মাধ েম সং ায় জ ডার িবষয়ক সম া েলার সমাধান করার জ  কান ব ব া চালু 
আেছ িকনা, তা কাশ কের। এই ব ব াসমহূ কােজর ে  জ ডার িভি ক ল  অজেন এবং 
পুেরা কমে ে র উপরও ভাব ফেল।  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
নীেচর অ ে দ েলােত আমরা কমীেদর সােথ সং ার অভ রীণ জ ডার িবষয়ক মলূ ায়েনর 

ে  যসকল  িজ াসা করা এবং যসকল িবষয় েলা িবেবচনা করা সবেচেয় পূণ তা 
সংে েপ আেলাচনা করেবা। সজ  সিঠক ফলাফল পেত মলূ ায়ন ি য়ােক হেত হেব 
অংশ হণমলূক, যখােন সকল েরর কমীরা অংশ হণ করেব এবং েত েকর জ  েযাগ থাকেব 
তােদর মতামত ও িচ া ভাবনা খালাখিুলভােব কাশ করার।   এবং পেয় ট েলা জ ডার 
সংেবদনশীল ব ব াপনার মলূ িবষয় েলার মেধ  অ ভু । 
 

পরামশঃ WECF এর একিট সাংগঠিনক -মলূ ায়ন উপকরণ (2013) আেছ যা একিট 
এনিজও বা CSO এর জ  তার কায েমর উ য়ন ও উ িতর জ  উপেযাগী।  
GWA-  এর একিট পিলিস ডেভলপেম ট ম া য়াল (2003) রেয়েছ যখােন জ ডার নীিত 

ণয়ন এবং জ ডার ান বা অিডট করেত আ হী িত ান িলর জ  একিট ধােপ ধােপ 
িনেদিশকা অ ভু  করা রেয়েছ। 
মিডউল ৪ এর  সহায়ক  এবং উপকরণ অধ ােয় এই িট উপকরণই পাওয়া যােব। 



জ ডার সংেবদনশীল কৗশল,  নীিত এবং কাঠােমাঃ 
কেয়কিট জ ডার বা নারী ক  থাকেলই কান সং ােক জ ডার সংেবদনশীল সং া বলা যায়না। 
সজ  সং ার সকল ের জ ডার সমতা িনি ত করার িত িত থাকেত হেব। এে ে  একিট 

পূণ পদে প হে  সং ার নীিতমালা ও নিথ িলর মেধ  এই িত িত েলােক  করা 
এবং বােজট,  কমীেদর কমঘ া,  দ তা ইত ািদ ে  তার যথাযথ েয়ােগর জ  িনয়ম চালু 
করা। আপনার সং া জ ডার সংেবদনশীল িকনা তা জানার জ  িন িলিখত েলা িদেয় 
িজ াসা  করা যেত পাের- 
 

 জ ডার িক আপনার সং ার কৗশলগত এবং বািষক পিরক নার অংশ? এটা িক সং ার 
িভশন,  িমশন এবং উে ে র অ ভু ? মতার বষেম র িবষয়িট িক িবেবচনায় আেছ?  

 আপনার সং ার নীিত িল িক সমি ত এবং জ ডার সংেবদনশীল প িতেত ণয়নকতৃ? 
 আপনার সং ায় িক কাযকর জ ডার নীিত আেছ? 
 আপনার সং ার কমীরা িক তােদর কােজর জ ডার িদক স েক অবগত আেছ,  এবং তা 

করার জ  তােদর িক পযা  সময় এবং িশ ণ রেয়েছ? 
 আপনার সং ায় িক কান জ ডার িবেশষ  আেছন এবং িতিন িক েয়াজেন অ  সহকমী 

ও িবভােগর সােথ সমি তভােব কাজ করেত স ম? 
 আপনার সং ায় অিতির  সময় এবং িনিদ  কায ম িলর জ  িক পযা  বােজট বরা  

আেছ যা জ ডার সংেবদনশীল সাংগঠিনক পিরক না এবং কাঠােমার জ  েয়াজন হেব? 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
মানব স দ ব ব াপনা এবং কমী িনেয়াগঃ 
সমান েযাগ িভি ক সং া গেড় তালার জ   ু জ ডার সংেবদনশীল কমী ব ব াপনার চচা 
অত াব ক। কমীরা এই ধরেণর সং ায় কাজ করেত উৎসাহ বাধ কের, কাজ করার ে  

সংি  দলগত অ শীলন: একিট কৗশলগত বা বািষক পিরক না িবে ষণ 
ছাট ছাট দেল িবভ  হেয় যান। একসে  উপি ত িত ান েলার কৗশলগত 

পিরক নার (িবেশষ কের িভশন,  িমশন এবং উে ) িবে ষণ ক ন। 
জ ডার মলূধারাকরণ িক সকল ের সমানভােব হেয়েছ? এর িবধা েলা িক িক? 

অ িবধা েলা িক িক? আরও িক িক করা যেত পাের? 



িত িতব  থােক এবং সাহিসকতার সােথ মতামত কাশ কের। মানব স দ ব ব াপনা এবং 
কমী িনেয়ােগর ে  পূণ িবষয় েলা হে - 
 

 চাকিরেত িনেয়ােগর ে  সমান েযাগ রেয়েছ িকনা তা দখা। ইিতবাচক িনেয়াগ এবং 
পেদা িত ি য়ার মধ  িদেয় আপিন িবিভ  ধরেণর বষেম র কারেন িপিছেয় থাকা 
জনেগা ী যমন নারী, ু  নৃেগা ী এবং িতব ী কমীেদর এিগেয় িনেত পােরন।  

 নারীেদরেক ধুমা  গতা গিতক পদ যমন অভ থনাদানকারী, ব ি গত সিচব িকংবা 
সাহায কারী িহেসেব িনেয়াগ না িদেয় িবিভ  যিু গত এবং ব ব াপক অিফসােরর 
ভুিমকায় িনেয়াগ দয়া।  

 নারী-পু ষ িনিবেশেষ সকল কমীেক সমান বতন এবং কমজীবেন উ িত করার সমান 
েযাগ দান করা। 

 পিরমাপেযাগ  জ ডার িভি ক পৃথক ল  িঠক করা যােত নারী ও পু েষর উ িতেক 
আলাদা আলাদা ভােব িনরী া করা যায়। 

 বিধত দািয়  পালেনর জ  ানীয় নারী ও পু ষেদরেক সই সকল কােজর উপর 
িশ েণর াব ক ন। 

 কম মতা মলূ ায়ন ি য়ায় সকল কমীেদর জ ডার দ তা এবং জ ডার মেনাভাব 
অ ভু  ক ন। 

 কিমউিনিট িভি ক কে র জ  ানীয় ােসবক িনেয়ােগর ে   এিট িনি ত ক ন 
য নারীেদরেক অিতির  কােজর চাপ দয়া হে  না যা িকনা তােদর বাড়িত আয় এবং 

কমদ তা বিৃ েত িব প ভাব ফলেব। 
 ব ু পূণ কােজর চচা যমন নমনীয় কােজর ব ব া,  মাতৃ কালীন ও িপতৃ কালীন ছুিট,  

স ােনর দখােশানার জ  ভাতা ইত ািদ সমানভােব নারী ও পু েষর জ  আেছ িকনা তা 
িবেবচনা করা যােত তাঁরা সবসময় তােদর কাজ চািলেয় যেত পাের। 

 যৗন হয়রািন িবেরাধী নীিত ও কম প িত আেছ িকনা এবং তার েয়াগ হে  িকনা। 
 
 
জ ডার িভি ক প িতর জ  আভ রীণ স মতা গেড় তালাঃ 

একিট জ ডার সংেবদনশীল সং ার সকল কমীর উিচত সং ার িভশন, িমশন এবং জ ডার সমতার 
েয়াজনীয়তা স েক সেচতন হওয়া। এিট িনি ত ক ন য সকল কমী সং ার নীিতমালা পছ  

করেছ এবং সই অ যায়ী কাজ করেছ। এে ে  ধুমা  জ ডার সমতার নীিতমালা িদেয় জ ডার 



অসমতার ভু েভাগী কমীেদরেক স  করা স ব না। যসকল ে  সং ার কমীেদর গািড়র 
চালক িকংবা ঊ তন কমকতা সং ার নারী কমীেদরেক িনেয় ঠা া কের, সসকল পিরি িতেত য 
িবষয় েলা  সহকাের আেলাচনা করা েয়াজন স েলা হে - 
 
 সং ায় ল ণীয় িবষয় এবং ইিতবাচক চচা েলা সকেলর সােথ আেলাচনার রীিত ও প িত চালু 

আেছ িক? জ ডার িবষয়ক ভাল চচা েলােক িচি ত এবং পুর ৃত করা হয় িক?  
 নারীেদর জ  নতৃে র  উপর িশ ণ নবার েযাগ রেয়েছ িক? 
 জ ডার এবং জ ডার িবে ষেণ কমীরা িক দ ? যিু গত এবং ব ব াপক কমীেদরও 

জ ডার, অংশ হণমলূক পিরক না,  বা বায়ন,  িনরী া এবং তথ  সং েহর প িত িলেত 
পু া পু  িশ ণ েয়াজন। 

 এিট িনি ত ক ন য িশ েণর সময়সূচী এবং মাঠ পিরদশন সকেলর জ ই অ া  কােজর 
পাশাপািশ িবধাজনক। 

 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

সংি  দলগত অ শীলনঃ ইিতবাচক বনাম নিতবাচক পেদা িত 
এই অ শীলনিট সং ার সাহায কারী কমীসহ িবিভ  েরর কমীেদর িনেয় ছাট ছাট 
দেল িবভ  হেয় করা যেত পাের। এর উে  হে  কমীেদরেক  নিতবাচক 
পেদা িত স েক সেচতন করা  এবং তােদরেক ভাবার েযাগ কের দয়া য 
এে ে  িকভােব তাঁরা জ ডার ধারণােক ইিতবাচকভােব সামেন িনেয় আসেত 
পােরন।  িনেচর বাক িট বােড িলখুনঃ  
“আিম জািন জ ডার ই  আমেদর দেশ কান সম া নয়। আমরা ধুমা  এিট 
িনেয় কাজ কির কারন দাতা সং া েলা এিট করেত বেল”। 
 “আিম মা ষেক বিল য আিম একিট পিরেবশবাদী সং ায় কাজ কির। যিদ আিম 
মা ষেক বিল য আিম নারীেদর অিধকার আদােয়র জ  কাজ কির,  তাহেল তাঁরা 
আমােক আর  দেব না। আমােক িনেয় মজা করেব”।   

েত ক কমী এমন ইিট বা িতনিট উদাহারন িলখেব যখােন কান একজন ব ি  
জ ডার সমতার েয়াজনীয়তােক অ ীকার কেরেছ। 
েত েক তােদর উদাহারন উপ াপন করেব এবং দেল আেলাচনার মাধ েম তােদর 

করণীয় িনধারণ করেব। 



তথ  ও যাগােযাগঃ  
যসকল িসএসওরা উ য়েনর কাজ করেছ তাঁরা তােদর কােজর মাধ েম সিত ই জ ডার সমতা 
িত ায় ভূিমকা রাখেত পাের। এে ে  িবিভ  বয়েসর, গা ীর, , ধেমর এবং ােনর নারী ও 

পু েষর সােথ তাঁরা যভােব যাগােযাগ করেছ সিট খবুই ফল সূ। তেব তাঁরা অেনকসময় জ ডার 
ধারণােক গৎবাঁধা ছেক ফেল যা কান কখনও কখনও নারী ও পু েষর কান একিট দেলর িব ে  

সং ার এবং বষম েক আরও জারােলা কের। অতএব আপনার কােজর অংশ িহেসেব আপিন 
যখন মা েষর সােথ যাগােযাগ করেবন, তােদরেক তথ  দান করেবন, িশ া দেবন এবং ত 
করেবন, এ িবষেয় সেচতন থাকা খবুই পূণ। এে ে  িকছু পূণ িবেবচনার িবষয় হে - 
 

 জ ডার ই  িবেবচনা কের তথ , যাগােযাগ এবং স মতার উ য়ন এর ল  ি র করা। 
উদাহারন প, যখন অংশ হণকারীেদর মেধ  িশ াগত যাগ তা, সামািজক অব ান এবং 
ধমীয় িভ তা থাকেব, তখন তােদরেক একসােথ িনেয় জ ডার কমশালা করেবন না। কারন 

এেত কের কান কান অংশ হণকারীর তঃ ূততা ব হত হেত পাের। 
 িরেপােট এবং অ া  ড েমে ট কিমউিনিটর িচ , িভিডও, সা াৎকার এবং সংবাদ এর 

মাধ েম িপিছেয় থাকা ( ামীণ,  দির ,  ু  নৃেগা ী,  িতব ী,  িভ  যৗন চচায় 
অভ )  নারী ও পু ষেদর জীবনযা া তুেল ধরেত পােরন। এর ফেল নতুন াপেটর 

কাশ ঘটেত পাের যা পুরেনা িচ াধারােক ভে  িদেত সাহায  করেব। 
 লখা ও কথা বলার সমেয় গৎবাঁধা িচ া ভাবনা থেক িবরত থা ন। উদাহারণ প, ঐ 

ধরেণর িচ  ব বহার থেক িবরত থা ন যখােন দখা যাে  নারীরা ঘেরর কাজ করেছ 
এবং পু েষরা য পািত পিরচালনা করেছ। বরং এই ধরেণর িচ  ব বহার ক ন যখােন 
দখা যােব নারীরা ঐসকল ে  কাজ করেছ যখােন তােদরেক সাধারণত দখা যায়না 
যমন কষৃক, রাজনীিতিবদ অথবা েকৗশলী িহেসেব। “ ানীয় জনগন” স েক কথা বলার 

পিরবেত “দির  ানীয় নারী কষৃক” অথবা “দির  পু ষ িমক” স েক কথা বলনু। 
 জ ডার িডিজটাল িবেভদ ােসর জ  নারী ও মেয়িশ েদর মেধ  িমিডয়া িশ া এবং 

িমিডয়া সর াম েলার ব বহার স েক ান (েযমন ক ােমরা,  াট ফান এবং 
ই টারেনট) বিৃ  করা। 

 ানীয় ঐিত ,  সং িৃত এবং ভাষার িত া জানােত এবং তােদর সােথ কাজ করা 
িবিভ  নারী ও পু েষর মেধ  বসাদৃ  দূর করার মাধ ম িহেসেব স েলােক ব বহার 
করেত কমচারীেদরেক উৎসািহত ক ন। কারণ এিট তৃণমলূ স দােয়র সােথ যাগােযাগ 
করেত,  কাজ করেত এবং সমােজর র ণশীল দল েলােক িনি য় করেত সাহায  কের।  



 
সশন ৪.২: উ য়ন পিরক নায় জ ডার 

 
উ য়ন পিরক নায় জ ডার ই েক  এবং অ ািধকার সহকাের কীভােব িনি ত করেত হয় 
তা এই সশেন আেলাচনা করা হেয়েছঃ 
 
১। িসএসওরা যভােব তােদর িনেজেদর ক  পিরচালনা কের, সভােব তাঁরা একিট উ য়ন 

ক  ব ব াপনােকও সরাসির ভািবত করেত পাের। 
২।  উ য়ন নীিত,  কমসূচী,  ক  এবং এই স িকত অ া  কেমর বােজট পিরক নাও 
িসএসও কতৃক তােদর িনজ  বােজট বরাে র জ  সরাসির ভািবত হেত পাের। এছাড়াও, 
পেরা ভােব দাতাসং া এবং সরকার কতৃক বরা  তহিবেলর পিরবতন করা তােদর পে  স ব 
হয় না। 
 
১। ক  ব ব াপনায় জ ডার মলূধারাকরণ 
 
একিট িনিদ  পিরসেরর স দ এবং কাযাবলীেক িঘের একিট ক  গেড় ওেঠ যা দ  বােজট 
এবং িনিদ  সমেয়র মেধ  ভােব িনধািরত ফলাফল পেত কাজ কের। একিট কমসূচীর 
তুলনায়,  একিট কে র ল মা া এবং সময়সূচী িনিদ  এবং  থােক। একিট ক েক 
" সম ার একিট সমাধান"  িহসােব িবেবচনা করা যায়। “একিট িনিদ  ােম/ শহের পািরবািরক 

া কর আচরেণর উ িত” িকংবা “অ লিভি ক বনায়ন” হেত পাের একিট কে র উদাহরণ।  
 
উ য়ন ক  মােন ধুমা  স দ ও কায ম নয়। কে র সবেচেয় পূণ উপাদান হে  
মা ষ। তাঁরাই অথৈনিতক দ তা,  পিরেবশগত ি িতশীলতা ও সামািজক ঐক  অজেনর মলূ 
হািতয়ার। িক  সব মা ষ এক নয়। নারী ও পু েষর চািহদা,  অ ভূিত এবং বা িবকতায় তােদর 
িল ,  বয়স,  জািতগত,  সামািজক ও অথৈনিতক অব া ইত ািদর িভি েত িভ তা রেয়েছ। 
এমন একিট ক  ( ািবত)  যখােন নারী এবং পু ষেদর আলাদা আলাদা দল রেয়েছ তার 
পাথক িল স েক অবগত হওয়া এবং ীকার করা সই সােথ প িতগতভােব তার ফলাফল 
যাচাই করা েয়াজন। এই তথ েলা কে  এমনভােব কােজ লাগােত হেব যােত কে র 
টােগট প কে র ারা উপকতৃ হয় এবং তােদর জ  স াব  নিতবাচক ফলাফল,  অ া  

কেহা ার এবং ানীয় পিরেবশ এড়ােনা যায়। 



 
আপনার কে  জ ডার মলূধারাকরেণর মাধ েম আপিনঃ 
 

 ানীয় নারী ও পু ষেদর িনিদ  চািহদা ও াথসমহূ িবেবচনা করার মাধ েম তােদর াথ 
এবং মািলকানা িনি ত ক ন এবং তােদর অংশ হেণর েযাগ তির ক ন।  

 ানীয় ান এবং স েদর ব বহার বাড়ান। 
 ানীয় নারী ও পু ষেদর অব ার উ িতর জ  তােদর মেধ  আ া গেড় তুলনু। 
 কে র সময় শষ হেয় যাবার পেরও ক  থেক া  ফল েলার টকসই 

ধারাবািহকতা িনি ত ক ন। 
 
একিট কে  জ ডার মলূধারাকরণ সহজতর করার জ  আব কঃ 
 

 ক  পিরচালনার য িবিভ  পযায় রেয়েছ (যা ক  চ  নােমও পিরিচত) এবং তাঁরা 
িক িক এই িবষেয় অবগত থা ন। 

 িনিদ  িকছু উপকরণ স েক অবগত থা ন যার ারা আপিন ক  চে র িবিভ  পযােয় 
স াব  জ ডার সং া  সম া সনা  করেত পারেবন। 

 এমন জ ডার সূচক ত ক ণ যা কে র উ য়েনর পযেব েণর জ  জ ডার 
সংেবদনশীল ভােব িল  এবং জ ডার িভি ক আলাদা আলাদা উপা  উপ াপন কের।  

 
নীেচর িচ িট ক  পিরচালনার িবিভ  পযায় এবং এই িতিট পযােয় জ ডার মলূধারাকরেণর 
জ  উপকরণসমূহ স েক  
একিট সংি  ধারণা দান কের। 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ক  ব ব াপনা চ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

সম া/পিরি িত িবে ষণ/ ক  
সনা করণ 
উপকরণঃ জ ডার িবে ষণ,  সম ার 
িব াসকরণ  কেহা ার িবে ষণ 

ক  নকশা/পিরক না 
উপকরণঃ িরেসাস ম ািপং,  জ ডার 
বােজট,  জ ডার সচূক 

িনরী া এবং মূল ায়ন 
উপকরণঃ জ ডার সংেবদনশীল 
সচূক, িল  িভি ক আলাদা আলাদা 
উপা , মতায়ন িবে ষণ 

ক  বা বায়ন 
উপকরণঃ জ ডার সংেবদনশীল িনরী া 
এবং েয়াজন অ যায়ী কাযাবলীর 
অিভেযাজন 

পরামশঃ “GWA ToT Manual  ( 2002,  Modul e 3 and 4) ” এ  জ ডার 
িবে ষণ,  জ ডার সংেবদনশীল সূচক এবং একিট কে র জ  তথ  সং েহর প িত,  
জ ডার মূলধারাকরেণর উপকরণসমহূ এবং ক  চে র িবিভ  পযােয় জ ডার 

মলূধারাকরেণর জ  চকিল  / গাইড এবং কৗশলসমূহ স েক েয়াজনীয় তথ  
রেয়েছ।  
২০১৪ সােলর “Gender  i n Sust ai nabl e Devel opment :  
Col l ect i on of  Exer c i ses f or  Tr ai ni ng of  Tr ai ner s 
( ToT) ” িশেরানােমর EWA- WECF এর িতেবদনও  এমন িকছু অ শীলন রেয়েছ যা 

কেহা ার িবে ষণ,   দলগত কােজর মাধ েম স দ ম ািপং ইত ািদ উপকরণেক 
বঝুেত সাহায  কের।  
 



উ য়ন কে  জ ডার মলূধারাকরেণর জ  িকছ ুঅপিরহায পদে প হলঃ 
 

 জ ডার িবে ষণ করাঃ কে র অ গত জনসংখ া ও এলাকার বিচ  স েক িল  এবং 
জ ডার িভি ক আলাদা আলাদা তথ  সং েহর জ  ণগত ও পিরমাণগত প িত ব বহার 

করা, এিট ক িটর ল  ও ফলাফলেকও ভািবত করেত পাের। এে ে  যসকল তথ  
অ ভু  করেত হেবঃ 
-  কায ম (েক িক কের?) ;  
- নারী এবং পু ষেদর স দ (কার িক আেছ?); 
- িক স েদর ব বহার এবং িনয় ণ স িকত িবষয় েলােক ভািবত কের ( আইন,  

নীিত,  ধমীয় রীিতনীিত,  সামািজক িনয়ম)? এবং 
- িকভােব জনসাধারেণর স দ িবতরণ করা হয় এবং স েলা ক পায়? 

 
 মতায়ন প িত েয়াগ করাঃ াি ক সংখ ালঘ ু গা ী ও নারীেদরেক অথৈনিতক,  

সাং ৃিতক,  রাজৈনিতক এবং শারীিরকভােব াবল ী হেত সাহায  ক ন। াবল ী হবার 
জ  এই চারিট িবষয় এেক অপেরর সােথ স িকত।  পিরক না,  বা বায়ন এবং 

িতেবদেন সমানভােব নারী ও পু েষর কােজর ীকিৃত িদন। মতায়ন প িতিট একিট 
উে  এবং সইসােথ িবে ষেণর একিট উপায়। িবেশষ কের উপেরা  েলােত 
যখােন জ ডার িবে ষণ করা অত  জিটল। 

 
 অংশ হণমলূক পিরক না ি য়ার ব বহারঃ জ ডার সমতা িভি ক িচ াভাবনা করা, যা 

কে র পিরকি ত কায ম স েক কে র আওতাধীন নারী ও পু েষর মতামতেক 
 দয়; যিু গত কায ম, ক  কায ম পিরচালনা, এবং সমতা িভি ক 

অংশ হণমলূক কায েম ধুমা  জ ডার ই েলােক িবেবচনা  না কের, অ া  ই  
যমন বয়স,  স দ এবং িশ া ইত ািদ ই েলােকও িবেবচনা করা। 

 নারী এবং পু ষ উভয়ই যন তথ  পায় এবং বঝুেত পাের তা িনি ত করাঃ সাং িৃতক 
াপট এবং যাগােযােগর মাধ ম েলােক িবেবচনা করা যা নারী এবং পু ষ উভেয়র 

কােছই পৗঁছায়; এবং তথ  সরবরাহ এমনভােব িনি ত করা যা নারী ও পু ষ উভয়েকই 
িনিদ  িস া  হেণ অংশ হণ করেত স ম কের। 

 নারী ও পু েষর (দির  ও াি ক জনেগা ী সহ) কে র স দ ও িবধা লাভ িনি ত 
করাঃ 



 অবকাঠােমা পিরক না এবং উ য়ন,  যিু র (পািনর পা ,  সৗরশি  ইত ািদ) 
পিরচালনা এবং র ণােব ণ সহ ানীয় রাজ  ব ব া পিরচালনা (পািনর ট ািরফ) এবং 
আচরণ পিরবতন ( া িবিধ ব ব াপনা ,  িল  িভি ক সিহংসতা) ইত ািদ কােজর  িবিভ  
পযােয় নারী এবং পু ষ উভয়েকই অ ভু  করা।  

 সকল কােজর মাধ েমই নারী,  দির  পু ষ এবং অ া  াি ক জনেগা ী যন াবল ী 
হেত স ম হয় সিট িনি ত করা। 

 নারী ও পু ষ উভেয়র জ  এবং িবেশষত দির  জনেগা ীর জ  উ য়নমলূক কায েম 
অংশ হণ এবং উৎপাদনশীল স দ (ভূিম,  পািন,  ঋণ,  বীজ,  স সারণ সবা 
ইত ািদ) ব বহােরর েযাগেক উ ীত করা।  

 উ য়নমলূক কায েম নারী ও াি ক জনেগা ীেক ধুমা  িবধােভাগী িহেসেব না রেখ 
তােদরেক পিরবতেনর িতিনিধ িহেসেব িবেবচনা কের তােদর ান, সেচতনতা ও মতার 
বিৃ  করা এবং কােজ উৎসািহত করা। 

 
জ ডার বােজট 

 
জ ডার বােজট হে  এমন একিট বােজট যা জাতীয় বা ানীয় বা কান সং ার অ ািধকার িল 
দখায়। জ ডার বােজট নারী ও পু ষ,  মেয় এবং ছেলেদর উপর ( ানীয়) সরকাির আয় এবং 

ব েয়র ভাব মলূ ায়ন করার একিট উপায় দান কের। এই উেদ াগেক “নারী বােজট” এবং 
“ জ ডার সংেবদনশীল বােজট” িহসােবও উে খ করা হেয়েছ। 
 
কন জ ডার বােজট পণূ? 

 
 জ ডার বােজট আিথক ব ব াপনা উ ত করেত সাহায  করেত পাের। জ ডার দৃি েকাণ 

থেক বােজট েলা দখেল ভােব দখা যায় কাথায় জনসাধারেণর অথ সং হ ও 
িবতরণ অসম এবং অপযা । এটাও দখা যায় য িকভােব বষম  জাতীয় উ য়েন ভাব 
ফেল। 

 নারী ও পু ষ,  মেয় এবং ছেলেদর চািহদা অ যায়ী বােজট হে  িকনা স িবষেয় 
সরকারেক িতি য়াও জানােত পাের জ ডার বােজট।  



 বাইেরর কান সং া,  যমন অ াডেভােকিস সং া এবং শীল সমাজ সং া েলার জ ডার 
বােজট,  তা,  জবাবিদিহতা এবং অংশ হণেক উৎসািহত করেত ব বহার করা যেত 
পাের। 

 অ াডেভােকিসেত ব বহার করা যেত পাের এমন তথ ও তােদর দান করা উিচত। 
 যারা সরকাির সং ায় িকংবা বসরকাির সং ায় কাজ কের, জ ডার বােজট উভয়েকই 

জ ডার সমতার ল  অজেনর জ  নীিত ও অ ািধকার েলােক কীভােব পুনিবেবচনা করা 
উিচত এবং এর সােথ েয়াজনীয় স দ েলা স েক সিঠক িস া  হেণর জ  তথ  

দান কের। 
 জ ডার সংেবদনশীল নাগিরক বােজেটর উেদ াগ িল নীিতিবেরাধী কৗশল িলেক 

সমথন কের। 
 এিট জাতীয় এবং আ জািতক জ ডার স িকত িত িত,  পািরশ এবং কম 

পিরক না (েযমন জাতীয় জ ডার নীিত,  টকসই উ য়ন ল মা া এবং নারীর িত 
সকল কার বষম  িবেলাপ সনদ-িসডও)  এর স িতেত সরকােরর অ গিত স েক 
িরেপাট করেত ব বহার করা যেত পাের। 

 
জ ডার বােজট িক এবং িক নয় তা  করাঃ 

 
 জ ডার বােজট মােনই সরকাির অথ পু ষ এবং মিহলােদর মেধ  ৫০-৫০ শতাংশ ভােগ 

ভাগ কের দয়া নয়। এিট দখেত সমান হেত পাের,  িক  এিট ায়ই ায়স ত বা ায  
নয়। বরং জ ডার বােজট পুেরা সরকাির বােজেট নারী ও পু ষ,  মেয় ও ছেল এবং 
তােদর িবিভ  দেলর িবিভ  েয়াজনীয়তােক িকভােব দখা হেয়েছ তা মূল ায়ন করার জ  
জ ডার দৃি েকাণ থেক দেখ। উদাহরণ প,  া ে ে  যমন ইন েুয় া এবং 

ম ােলিরয়ার জ  নারী ও পু ষ উভেয়র েয়াজন একই রকম হেব। িক  জনন াে র 
ে , পু েষর চেয় নারীেদর েয়াজন অেনক বিশ হেব। 

 একইভােব, নারীেদর িকংবা জ ডার ই েলােক দখার  জ  আলাদা বােজট তির করা 
জ ডার বােজেটর ল  নয়। তেব কখনও কখনও িবেশষ নারী িকংবা জ ডার ই র জ  

িবেশষ বরা  সহায়ক। িক  এই িবেশষ বরাে র সীিমত ব বহার হয় যিদ বািক বােজট 
ধুমা  িকছু নাগিরকেক িবেশষািধকার দান করা অব াহত রােখ। 

 জ ডার বােজেট এিট িনি ত করা হয় য যখন স েদর পিরমাণ সীিমত, তখন া  
স দ েলা তােদরেক সাহায  করার জ  ব ব ত হয় যারা তােদর িনেজেদর চািহদা েলা 



পূরণ করেত খবুই কম স ম। এিট সরকােরর সামি ক ব য় বিৃ র পিরবেত িবিভ  ে  
াধাে র পুনিবেবচনা করার উৎসাহ দয়। 

 জ ডার সংেবদনশীল কায েমর (েযমন একিট জ ডার কৗশল গেড় তালার জ  
একজন জ ডার িবেশষ  িনেয়াগ করা) জ  কে র বােজেট একিট পৃথক বােজট-
লাইন থাকা জ ডার বােজট নয়,  বরং এই হে  একিট িনিদ  জ ডার কায েমর জ  
বােজেটর বরা করণ। যিদ অ া  জ ডার সংেবদনশীল কায েমর জ  বরা  করা 
বােজেটর পিরমাণ খবুই সীিমত হয়,  তেব এিটেক একিট  জ ডার বােজট উেদ াগ িহেসেব 
িবেবচনা করা যায় না।  
 

জ ডার বােজেটর ায়ী  
 
বছেরর পর বছর ধের বশ িকছু দেশ জ ডার বােজেটর উেদ াগ অব াহত রেয়েছ। তেব যখন 
উেদ াগ িল ব  হেয় যায় (েযমন কখনও কখনও সরকারী কমচারীেদর জ  একিট ওয়াকশপ, 
যার কান ফেলা-আপ থােকনা), তাঁরা অকাযকর হেয় যায়। এিটও সহায়ক নয় য জ ডার বােজট 
কায েমর বিশরভাগ বেদিশক সহায়তার উপর িনভরশীল থাকেব। যিদ জ ডার বােজেটর 
কায ম ব  হবার পিরবেত চলমান থােক এবং দাতােদর পিরবেত ানীয় জনেগা ীর ারা 
পিরচািলত হয়, তেব এর অেনক পূণ ভাব রেয়েছ। 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

পরামশঃ িকভােব জ ডার বােজেটর বা বায়ন করেবন? 
এই িবষেয়র উপর Debbi e Budl ender  এবং Guy Hewi t t  রিচত ২00৬ সােল 

কািশত ‘Engender i ng Budget s:  A Pr act i t i oner s’ Gui de t o 
Under st andi ng and I mpl ement i ng Gender - Responsi ve 
Budget s’ নামক কাশনায় অেনক েয়াজনীয় তথ  এবং িসএসও ারা জ ডার 
বােজেটর জ  ব ব ত িকছু সাধারণ কাঠােমা পাওয়া যেত পাের। 
এই কাশনািট খেুজ পাবার জ  সহায়ক  ও উপকরণ িবভাগিট দখুন। 



জ ডার সমতার জ  টকসই উ য়ন ল মা া এবং অথায়ন 
 
একিট সা িতক গেবষণায় দখা গেছ য জ ডার সমতা অজেন জাতীয় কম পিরক না 
বা বায়েনর জ  শতকরা ায় ৯০ ভাগ এরও বিশ অথায়েন ফাঁিক রেয়েছ (UN Women 
2015)। বশ িকছু কারেণ জাতীয় পযােয় জ ডার সমতার অ ীকার স ণূ বা বায়েনর জ  
পযা  অথায়ন ব াহত হে  যমনঃ 
(১) জ ডার সমতা অজেন স দ বরাে র ে  বষম  ও সংি  রাজৈনিতক অ ীকােরর 

মােণর অভাব;  
(২) জাতীয় পিরক না এবং বােজট ণয়েন জ ডার ই েক সংযু  করার বলতার সােথ যু  
রাজ  নীিত এবং জ ডার সমতা ল িলর মেধ  সম েয়র অভাব;  
(৩) অ া  আিথক শাখার ( যমন সরকাির উ য়ন সহায়তা (ওিডএ) এবং বসরকারী উ াবনী 
অথায়ন) মেধ  জ ডার সমতার অপযা  অ ািধকার;  এবং 
(৪) সরকাির ও বসরকারী কমীেদর দায়ব তা এবং নজরদাির ব ব ার অভাব। 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

পরামশঃ জ ডার সমতা এবং নারীর মতায়েনর জ  পিরবতন মলূক অথায়ন হে  
ইউএন উইেমেনর (UN Women)  ধান কমসূচীর িলর একিট। এিট ইউএন উইেমন 
(UN Women)  এর সদ  রা সমহূেক  এসিডিজ ৫ এবং জ ডার স িকত অ া  
টকসই উ য়ন ল সমূহ (এসিডিজ) বা বায়ন করার জ  েয়াজনীয় অথ  বরা  
পেত ইউএন উইেমন এর সহায়তা িনি ত করেত পিরক না করা হেয়েছ। ইউএন 

উইেমন চারিট ধান ফলাফল সনা  কেরেছ যা সম  উৎস থেক এবং সকল ের 
জ ডার সমতার জ  সবািধক স দ জাগান দয়। এই ধান ফলাফল েলা এবং 

কমসূচীর অ া  িববরণ স েক আরও পড়েত অ হ কের ডাউনেলাড ক ন “The 
UN Women Br i ef ” িনেচর িলংকিট থেকঃ    

।ht t p: / / www2. unwomen. or g/ ~/ medi a/ headquar t er s/ at t ach
ment s/ sect i ons/ l i br ar y/ publ i cat i ons/ 2016/ f pi %20br i ef



অংশ হণমলূক অ শীলন 
 
সশন ১ এর অ শীলন, সশেনর পােঠর মেধ  অ ভু  করা হেয়েছ। িনেচর অ শীলনিট The 

2014 EWA- WECF িরেপাট “Gender  i n Sust ai nabl e Devel opment :  
Col l ect i on of  Exer ci ses f or  Tr ai ni ng of  Tr ai ner s ( ToT) ” 
থেক নওয়া হেয়েছ। এই িরেপােট আেরা অেনক অ শীলন রেয়েছ যা একিট কে র 

অংশ হণমলূক পেরখা সনা করণ এবং পিরক না ণয়েনর জ  উপেযাগী হেত পাের।  
 

১। সম া সমহূ  এবং সািরব ভােব সম ার িব াসকরণ (১ থেক ১.৫ ঘ টা) 
উে ঃ এই অ শীলনিট ইিট ধােপ িবভ । 

থমত, এই সম া গ ালািরর অ শীলেন কিমউিনিটেত নারী ও পু েষর সম া েলা িচি ত 
করেত িশ ক সাহায  করেব। আশা করা হয় য,  নারী ও পু ষ িভ  িভ  সম ার কথা 
বলেব,  কারণ িবদ মান জ ডার িভি ক ম িবভাজন এবং জ ডার স েকর ফেল তােদর 
রেয়েছ িভ  িভ  অিভ তা (।  
ি তীয়ত,  িবদ মান জ ডার সমতার েয়াজনীয়তা তুেল ধরার লে , ' সম ার িব াসকরণ’ 
এর মাধ েম কিমউিনিটেত নারী ও পু েষর অ ািধকােরর পাথক  স েক তথ  দান করেব।  
 
প িতঃ 
নারী এবং পু ষ অংশ হণকারীেদর পৃথক দেল ভাগ করা উিচত। 

িতিট দলেক তাঁরা বতমােন য সম  সম ার  স খুীন হয় তার একিট তািলকা তির করেত 
বলা হেব। 
এই তািলকা থেক,  অংশ হণকারীরা য পাঁচিট সম ােক সবেচেয় পূণ মেন কের 
স েলােক িচি ত করেত বলা হেব। তারপর, একিট দেলর সদ  (েযমন পু ষ) অ  দেলর 

(েযমন নারী) তািলকাভু  সম ার সে  স ক খেুজ বর করেত পােরন িকনা দখেত 
িশ েকর উিচত হেব অংশ হণকারীেদর মেধ  একিট আেলাচনা পব  করা। 

 
তারপর িতিট অংশ হণকারীেক িচি ত করা সম া েলার মেধ  িতিন য সম া েলােক 
সবেচেয় পূণ মেন কেরন,  তার জ  ভাট িদেত বলা হেব। 



তারপর িশ েকর উিচত হেব  ফলাফল গণনা করা এবং সবাই িচি ত করা অ ািধকােরর 
সােথ স ত িকনা দখার জ  অংশ হণকারীেদর মেধ  একিট সংি  আেলাচনা পব  
করা। 
২। কেহা ার  িবে ষেণর জ  ভন ডায়া াম অ শীলন (১ ঘ া) 
উে ঃ এই অ শীলনিট একিট এলাকার িবিভ  সি য় দল,  সং া,  িত ান এবং পূণ 
ব ি বগেক িচি ত করেত, এবং তাঁরা িকভােব সবা দান, তথ  বাহ,  সহেযািগতা ইত ািদ 

ে  এেক অে র সােথ স িকত তা মলূ ায়ন করেত িশ কেক সহায়তা করেব। 
 

কেহা ার িবে ষণ জ ডার ও সামািজক অব ােনর উপর িভি  কের জনসাধারেণর 
অংশ হণ,  স ান এবং িস া  হেণর মেধ  পাথক  তুেল ধরেব। 
 
প িত: 
স ব হেল নারী ও পু ষ অংশ হণকারীেদর পৃথক রাখা হেব। 
অংশ হণকারীেদর একিট ভন ডায়া াম আকঁেত বলা হেব (নীেচর ছিবিট দখুন): 

 মাঝখােনর বড় বৃ িট একিট স দায়, াম, িবধােভাগী (অথবা একজন ব ি র) 
িতিনিধ  কের,  এবং আেশপােশর িবিভ  আকিৃতর বৃ েলা িবিভ  কেহা ারেদর 
িতিনিধ  কের। 

 য কেহা ারিট যত পূণ,  স বৃ িট তত বড় হেব। 
 স দায় (অথবা ব ি র) এবং িবিভ  কেহা ােরর মেধ  যাগােযাগ এবং / অথবা 

সহেযািগতার মা া বৃ িলর মেধ  দূরে র ারা দখােনা হেব। উদাহরণ প,  যিদ 
একজন ব ি  কানও িত ান বা দেলর সােথ িনয়িমত যাগােযাগ রােখ,  তাহেল সই 

িত ান বা দেলর িতিনিধ কারী বৃ িট ঐ ব ি েক িতিনিধ কারী বেৃ র িভতের 
ািপত হেব। একিট বেৃ র আেরকিট বেৃ র উপর আংিশকভােব চেপ থাকা তােদর 

মধ কার ঘিন  স কেক িনেদশ করেব। আবার, শ না কের িট বেৃ র ধুমা  
পাশাপািশ অব ান তােদর অিনয়িমত যাগােযাগ িনেদশ করেব। 

 যিদ িকছু িত ান বা দল নারী অথবা পু ষেক ( যমন পু ষেদর াব) বাদ দয়, তেব 
তােদর একিট িবেশষ তীক িদেয় িচি ত করা হেব 

 দির  মা ষেদর বাদ দয়ার েতেরা একই প িত অ সরণ করেত হেব। 



 ফেল বাদ পের থাকার কারেন মতা, মতায়ন এবং মতার অভােবর তারতম  
দৃ মান হেব।  

 
ভন ডায়া ােম কেহা ার িবে ষেণর একিট উদাহারণঃ 

 
সাংগঠিনক দ তার উপর সহায়ক  এবং উপকরণ 
1.  Or gani sat i onal  Sel f - assessment  Tool ,  WECF,  2013.  Thi s  

i s a usef ul  t ool  f or  a NGO or  CSO t o devel op and i mpr ove 
i t s  wor k.  
www. wecf . eu/ downl oad/ 2015/ November / Fi nal Par t ner assess
ment t ool Sep. 2013- f i nal . pdf  
 

2.  Pol i cy Devel opment  Manual  ,  GWA,  2003 
A st ep- by- st ep gui del i ne f or  or gani sat i ons i nt er est ed 
i n devel opi ng a gender  pol i cy and doi ng a gender  scan 
or  audi t  
ht t p: / / gender andwat er . or g/ en/ gwa- pr oduct s/ pol i cy-
i nf l uenci ng/ pol i cy- devel opment - manual / vi ew 
 

3.  Women2030 Medi a Tr ai ni ng Tool ki t ,  GFC,  2017 ( wi t h 
i nt r oduct or y not e by GWA on Gender  and Medi a)  



ht t p: / / gl obal f or est coal i t i on. or g/ women2030- medi a-
t r ai ni ng- t ool ki t /  
 

4.  ToT on Gender  Mai nst r eami ng i n I WRM,  GWA ( 2002) :  Modul e 
3 on Mai nst r eami ng Gender  i n t he Pr oj ect  Cycl e,  and 
Modul e 5:  Gender  Mai nst r eami ng i n Or gani zat i ons and 
Pol i cy Pr ocess.  
ht t p: / / gender andwat er . or g/ en/ gwa- pr oduct s/ capaci t y-
bui l di ng/ t ot - modul es  
 

5.  Gender  i n Sust ai nabl e Devel opment :  Col l ect i on of  
Exer ci ses f or  Tr ai ni ng of  Tr ai ner s ( ToT) ,  EWA and WECF,  
Mar ch 2014 
ht t p: / / www. wecf . eu/ engl i sh/ publ i cat i ons/ 2014/ gender t r
ai ni ngmanual . php 
 

6.  ‘Engender i ng Budget s:  A Pr act i t i oner s ’ Gui de t o 
Under st andi ng and I mpl ement i ng Gender - Responsi ve 
Budget s ’ by Debbi e Budl ender  and Guy Hewi t t ,  2006.  
ht t p: / / gender -
f i nanci ng. unwomen. or g/ en/ r esour ces/ e/ n/ g/ engender i ng-
budget s- a- pr act i t i oner s- gui de- t o- under st andi ng- and-
i mpl ement i ng- gender r esponsi ve- budget s 
 

7.  40 Tool s f or  I nst i t ut i onal  Devel opment  and 
Or gani sat i onal  St r engt heni ng,  MDF Tr ai ni ng and 
Consul t ancy BV,  2004 
I ncl udes sever al  t ool s i ncl udi ng a Gender  Checkl i s t  
( pg 94- 102)  whi ch assesses or gani sat i onal  per f or mance 



f r om a gender  per spect i ve 
www. bui l d. mk/ docs/ user s/ max/ 40t . pdf  
 

সাংগঠিনক দ তার উপর ওেয়বসাইেটর িলংক 
 
The UN Women Gender  Fi nanci ng websi t e has l ot s of  usef ul  
i nf or mat i on and r esour ces on gender  f i nanci ng 
ht t p: / / gender - f i nanci ng. unwomen. or g/ en 

 


