
 
 
 

উইেমন 2030 ɓকেɯর ɓিশǸণ মাʇার মǪাʞয়াল 
 
মিডউল ৪: ǮজƳডার মলূধারায় আনয়েনর জɎ সাংগঠিনক দǸতা 
  
ভিূমকাঃ এই মিডউেলর উেȶɸ হল ɓিশǸকেদরেক ɓেয়াজনীয় তথǪ ও উপকরণ Ⱥারা সহেযািগতা 
করা যােত তাঁরা ɓিশǸেণ অংশȄহণকারীেদরেক িকভােব তােদর িনজ িনজ সাংগঠিনক নীিত ও 
পȻিতেত ǮজƳডার মলূধারায় িনেয় আসেত পাের Ǯস িবষেয় ধারণা িদেত পাের। এই মিডউল 
ɓিশǸেণ অংশȄহণকারীেদর কাজেক তােদর ʉানীয় এলাকার দিরȸ ও ɓািɁক জনেগাɾীর চািহদা 
ও ɓেয়াজন অʞযায়ী কাজ করার জɎ ɓʭত করেব। মিডউলিট  ɓাথিমকভােব িকভােব একিট 
ɓিতɾােনর  Ǯকৗশল পিরকɯনা,  বােজট ɓণয়ন,  কমǭী িনেয়াগ,  Ǯনটওয়ািকǭং এবং Ǯযাগােযাগ,  
এবং িনরীǸা এবং মলূǪায়েনর ǮǸেȳ ǮজƳডার ইʟǪেক অɁভুǭǶ করা যায় Ǯস িবষয়িট তুেল ধরেব। 
মিডউলিটেত ǮজƳডার সংেবদনশীল শাসনবǪবʉা, ɓকেɯর িবিভɇ ʈের ǮজƳডার মলূধারাকরণ এবং 
ǮজƳডার বােজেটর উপরও একিট Ǯছাট অংশ থাকেব। এখােন সংিǸɏ এবং ǮবাধগমǪভােব তথǪ 
উপʉাপন করা হেয়েছ। আরও িবʈািরত জানার জɎ উইেমন 2030 ɓকেɯর িবিভɇ সহেযাগী 
সংʉা এবং অɎাɎ সংʉার সহায়ক Ȅɂ এবং উপকরেণর নাম উেɫখ করা হেয়েছ।   
 
টােগǭট ʦপঃ এই মিডউলিট Ǯসসকল কমǭকতǭােদর জɎ Ǯলখা হেয়েছ যারা Ǯছাট Ǯথেক মাঝাির 
ʈেরর ʉানীয় উɇয়ন সংʉা Ǯযমন িসিভল Ǯসাসাইিট অগǭানাইেজশন (িসএসও), কিমউিনিট ǮবইজǑ 
অগǭানাইেজশন (িসিবও) এবং তৃণমলূ নারী ও পুʠষ দলʜিলর বǪবʉাপনার এবং ɓশাসেনর কােজ 
জিড়ত। এটা ধের Ǯনয়া হেয়েছ Ǯয তাঁরা ɓাথিমক সাংগঠিনক বǪবʉাপনা এবং ɓশাসিনক পȻিত 
সɡেকǭ ইিতমেধǪই অবগত। এবং তাঁরা তােদর কাজেক আরও কাযǭকরী,  Ɏায়সȉত এবং 
Ǯটকসইভােব সɡɇ করার জɎ  ǮজƳডার মূলধারারকরণ সɡেকǭ িশখেত আȄহী। এেǸেȳ, 
ɓিশǸেণ অংশȄহণকারীগন তােদর ʉানীয় অথবা আȚিলক সংʉাʜেলােত তােদর ɓিতɾােনর 
সহকমǭীেদর পাশাপািশ অɎাɎ ʉানীয় সংʉার ɓিশǸক এবং ɓিশǸকেদর ɓিশǸক িহেসেব 
(িটওিট) িহেসেব কাজ করার ȗান অজǭন করেবন। 
 

 



গঠনঃ মিডউলিট ʢইিট Ǯসশেন িবভǶ যার ɓেতǪকিটেত রেয়েছ দলগত কােজর নমুনা এবং আরও 
িবʈািরত তেথǪর জɎ িবিভɇ ওেয়বসাইেটর িলȇ। যতদূর সɤব Ǯসশনʜিল বেুলট-পেয়েƳট 
িবʈািরত বǪাখǪা করা হেব,  যা ɓেয়াজন হেল পাওয়ার পেয়Ƴট ǮɓেজেƳটশেনও বǪবহার করা যােব। 
মিডউলিটেত িনিদǭɽ ǮǸেȳ িনিদǭɽ উপকরেণর  বǪবহার এবং িনিদǭɽ কাযǭǷম পিরচালনার জɎ 
ɓিশǸেকর জɎ িকছু পরামশǭ Ǯদয়া থাকেব।  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ǯসশন ৪.১: িসএসওেত  ǮজƳডার সংেবদনশীল সাংগঠিনক কাঠােমা ǯতির  
িশǸার উেȶɸ  
এই Ǯসশেনর Ǯশেষ অংশȄহণকারীরা জানেত পারেবঃ 

• একিট সংʉার কাযǭǷেম ǮজƳডার সংেবদনশীল বািষǭক পিরকɯনা এবং বােজেটর 
আওতাভুǶ িবষয়াবলী িক িক 

• কমǭেǸেȳ নীিত ɓণয়ন ও চচǭায় ǮজƳডার ইʟǪেক িবেবচনায় আনার িকছু ʜʠȭপূণǭ 
িদকসমূহ 

• সংʉার ǮজƳডার সংেবদনশীল িনরীǸা এবং মলূǪায়েনর ʜʠȭপূণǭ মানদȦ  
• ǮজƳডার সংেবদনশীল সাংগঠিনক Ǯযাগােযাগ এবং Ǯনটওয়ািকǭং  
• সংʉায় ǮজƳডার সংেবদনশীল চচǭােক উৎসািহত করার জɎ করনীয় অংশȄহণমলূক 

অʞশীলন  
• উপেরাǶ িবষয়ʜিলর উপর আেরা িবʈািরত তথǪ Ǯপেত িবিভɇ ওেয়বসাইট এবং সহায়ক 

Ȅɂাবলী 
 
Ǯসশেনর ɓʈািবত বǪিɏঃ ৪ ঘƳটা (অʞশীলেনর জɎ এক ঘƳটা সহ)। 

পরামশǭঃ ɓিশǸক এবং ɓিশǸেণ অংশȄহণকারীেদর “কােজর মাধǪেম Ǯশখার” ʟেযাগ বিৃȻ 
করার লেǸǪ আমরা এই মিডউেলর অংশȄহণমলূক অʞশীলনʜেলার  সিঠক বǪবহারেক 
উৎসািহত করিছ। অংশȄহণমলূক অʞশীলন িদেয় Ǯসশন ʣʠ করা একিট ভােলা িসȻাɁ হেব 
কারন এেǸেȳ ɓিশǸেণ অংশȄহণকারীরা এই Ǯȟিনং মিডউল Ǯথেক িক িক জানার এবং Ǯশখার 
ɓতǪাশা কের তা জানা যােব (ɓেতǪক অংশȄহণকারী এই ɓিশǸণ মিডউল Ǯথেক িনিদǭɽভােব 
িক জানেত এবং িশখেত চায় তা তাঁরা একিট কােডǭ িলখেব এবং কাডǭিট তাঁরা Ǯদয়ােল লািগেয় 
রাখেব। এই কাডǭিট পরবতǭীেত ɓিশǸণ মলূǪায়ন Ǯসশেনর সময় পুনিবǭেবচনা করা Ǯযেত পাের)। 



Ǯসশন ৪.২: উɇয়ন পিরকɯনায় ǮজƳডার 
িশǸার উেȶɸ  
এই Ǯসশেনর Ǯশেষ অংশȄহণকারীরা জানেত পারেব- 

• ɓকেɯর িবিভɇ ʈের ǮজƳডার মলূধারাকরণ সɡেকǭ  
• ǮজƳডার বােজট সɡেকǭ  
• উপেরাǶ িবষয়ʜিলর উপর আেরা িবʈািরত তথǪ Ǯপেত িবিভɇ ওেয়বসাইট এবং সহায়ক 

Ȅɂাবলী 
 
Ǯসশেনর ɓʈািবত বǪিɏঃ ২ ঘƳটা 
ɓিশǸক / ɓিশǸেণ সাহাযǪকারীেদর জɎ িনেদǭিশকা 
Ǯসশন ১ হেȎ এই মিডউেলর মলূ  আেলাচǪ িবষয়, তাই ɓিশǸকেদরেক Ǯসশন ১ এর উপর 
িবেশষভােব মেনািনেবশ করার জɎ ʟপািরশ করা হেȎ। তেব অংশȄহণকারীেদর পযǭাɏ সময় 
এবং আȄহ থাকেল, Ǯসশন ২ ও সংিǸɏভােব আেলািচত হেত পাের (আরও তেথǪর জɎ িবিভɇ 
িলȇ এর কথা উেɫখ করার কথা মেন রাখেবন,  যা অংশȄহণকারীরা তােদর ʟিবধামত সমেয় 
ʍ-িশǸার জɎ বǪবহার করেত পারেবন)। 
 
আপিন িনেজই িসȻাɁ িনেত পােরন Ǯকান িবষেয়র জɎ  আপিন কতখািন সময় িনেবন। তেব 
সবʜেলা িবষয় আেলাচনা করার Ǯচɽা কʠন যােত Ǯকান ɓাসিȉক িবষয় বাদ না থােক।  
 
Ǯযেহতু দলগত কাজ এই মিডউেলর একিট অতǪɁ ʜʠȭপূণǭ িশǸণীয় িবষয়, তাই দলগত 
কােজর জɎ পযǭাɏ সময় রাখনু। 
 
অংশȄহণকারীেদর ʟিবধা এবং ʉানীয় ǮɓǸাপট িবেবচনা কের অʞশীলনʜিলেত ɓাসিȉক 
পিরবতǭন আনা Ǯযেত পাের। 
 
অʞȄহ কের আপনার Ǯসশন আেরা আকষǭণীয় করেত িবিভɇ Ȅেɂর নাম এবং ওেয়বসাইেটর 
িলȇ উেɫখ কʠন। 
 
অংশȄহণকারীরা সকেলই Ǯযন Ǯসশেনর িবিভɇ পযǭােয় আেলাচনায় অংশȄহণ কের তা িনিɳত 
কʠন। তেব তা Ǯজার কের নয়, এটা তােদর বǪিǶগত ইȎার উপর িভিȲ কের হওয়া উিচত। 



 
কমǭশালার সময় অংশȄহণকারীেদর ভাল ছিব তুলনু Ǯযখােন Ǯদখা যােব তাঁরা Ǯকান না Ǯকান 
কাযǭǷেম জিড়ত আেছ। 
 
Ǯসশন পিরচালনা এবং িরেপাটǭ করােক সহজতর করার জɎ অংশȄহণকারীেদর মধǪ Ǯথেক 
িরেকপার, টাইমিকপার এবং Ǯনাটেটকার িনেয়াগ কʠন। এেত কের অংশȄহণকারীেদর দǸতা 
এবং ȗােনরও সিঠক বǪবহার হেব। 
ʣভ কামনা 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ǯসশন ৪.১- িসএসওেত  ǮজƳডার সংেবদনশীল সাংগঠিনক কাঠােমা ǯতির  
আপনার িনজʍ সংʉা,  বা আপনার সংʉার সহেযাগী সংʉারা কতটা ǮজƳডার সংেবদনশীল? আমরা 
সবাই মাʞষেক বিল ǮজƳডার সমতা কতটা জʠরী, িকʝ আমরা যা ɓচার কির তা িক আমরা চচǭা 
কির? আপনার ɓিতɾােন কমǭীরা িক সমান ʟেযাগ পান? আপনার ɓকɯ সমেূহ ǮজƳডার 
ইʟǪʜেলা অɁভুǭǶ আেছেতা? নািক ʣধুমাȳ দাতা সংʉার আȄেহর কথা িচɁা কের ǮজƳডার 
ইʟǪʜেলােক Ǯরেখেছন? এমনেতা হেতই পাের Ǯয আপনার সংʉা তার নীিত ও পȻিতʜেলা 
ǮজƳডার সংেবদনশীল করার পদেǸপ Ȅহণ করেত ইȎুক,  িকʝ আপিন হয়ত জােনন না িকভােব 
তা বাʈবায়ন করেত হয়। এই Ǯসশনিট এমন িকছু ʜʠȭপূণǭ িবষেয়র সমɉেয় সাজােনা হেয়েছ যা 
একিট সংʉা তার পিরকɯনা,  কমǭী িনেয়াগ,  বােজট ɓণয়ন,  Ǯযাগােযাগ, এবং ɓকেɯর িবিভɇ 
কাযǭǷেম ǮজƳডার সংেবদনশীল হবার জɎ Ȅহণ করেত পাের। এʜেলা Ǯথেকই আপিন জানেত 
পারেবন Ǯয িকভােব ɓিতɾােনর নীিত ও পȻিতেক ǮজƳডার সংেবদনশীল করা যায়।    
 

পরামশǭঃ অংশȄহণকারীরা যিদ নতুন হয়,  তাহেল আপিন একিট অংশȄহণমলূক পিরিচিত 
পবǭ পিরচালনা করেত পােরন।  এেǸেȳ আপিন এই ɓিশǸণ মǪাʞয়ােলর মিডউল ৩ Ǯথেক 
অংশȄহণমলূক অʞশীলন অধǪােয়র ' বɅুেক খুঁজুন'  ( ২0 িমিনট) অʞশীলনিট পিরচালনা 
করেত পােরন। অথবা,  মিডউল ৩ এর  সহায়ক Ȅɂ এবং উপকরণ অধǪােয় উিɫিখত WECF 
এবং GWA TOT ড˃েমƳটʜিল Ǯথেক অɎেকান অংশȄহণমলূক পিরিচিত পবǭ িনবǭাচন 
কʠন। 



একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল সংʉা ʣধুমাȳ অিধকতর সমতািভিȲক এবং Ǯটকসই ɓকɯই 
পিরচালনা কের না, বরং ǯবিচȳǪপূণǭ, িনেবিদত ɓাণ এবং িবɺʈ কমǭী ǯতির করেত সাহাযǪ কের। 
এর মাধǪেম অɎাɎ সংʉার কােছ আপনার ɓিতɾান একিট সিতǪকােরর মেডল ɓিতɾান এর 
মযǭাদা লাভ করেত পাের। 
 
ǮজƳডার অিডটঃ  
ǮজƳডার অিডট সাংগঠিনক ǮজƳডার মলূǪায়ন বা ǮজƳডার িবষয়ক সǸমতা মূলǪায়েনর উপকরণ 
িহেসেবও পিরিচত। একিট ǮজƳডার অিডেটর মাধǪেম আপিন সংʉার  অভǪɁরীণ চচǭা এবং কমǭ 
পȻিতর মলূǪায়ন করেত পােরন। এর মাধǪেম একিট সংʉা কতটা অংশȄহণমলূক এবং ǮজƳডার 
সংেবদনশীল, এবং ɓিতɾােনর কাযǭাবলীর উপর তার ɓভাবও মলূǪায়ন করেত পােরন। একিট 
মলূǪায়েনর মাধǪেম সংʉায় ǮজƳডার িবষয়ক সমʒাʜেলার সমাধান করার জɎ Ǯকান বǪবʉা চালু 
আেছ িকনা, তা ɓকাশ কের। এই বǪবʉাসমহূ কােজর ǮǸেȳ ǮজƳডার িভিȲক লǸǪ অজǭেন এবং 
পুেরা কমǭেǸেȳর উপরও ɓভাব Ǯফেল।  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
নীেচর অʞেȎদʜেলােত আমরা কমǭীেদর সােথ সংʉার অভǪɁরীণ ǮজƳডার িবষয়ক মলূǪায়েনর 
ǮǸেȳ Ǯযসকল ɓɵ িজȗাসা করা এবং Ǯযসকল িবষয়ʜেলা িবেবচনা করা সবেচেয় ʜʠȭপূণǭ তা 
সংেǸেপ আেলাচনা করেবা। ǮসজɎ সিঠক ফলাফল Ǯপেত মলূǪায়ন ɓিǷয়ােক হেত হেব 
অংশȄহণমলূক, Ǯযখােন সকল ʈেরর কমǭীরা অংশȄহণ করেব এবং ɓেতǪেকর জɎ ʟেযাগ থাকেব 
তােদর মতামত ও িচɁা ভাবনা Ǯখালাখিুলভােব ɓকাশ করার।  ɓɵ এবং পেয়Ƴটʜেলা ǮজƳডার 
সংেবদনশীল বǪবʉাপনার মলূ িবষয়ʜেলার মেধǪ অɁভুǭǶ। 
 

পরামশǭঃ WECF এর একিট সাংগঠিনক ʍ-মলূǪায়ন উপকরণ (2013) আেছ যা একিট 
এনিজও বা CSO এর জɎ তার কাযǭǷেমর উɇয়ন ও উɇিতর জɎ উপেযাগী।  
GWA-  এর একিট পিলিস ǮডেভলপেমƳট মǪাʞয়াল (2003) রেয়েছ Ǯযখােন ǮজƳডার নীিত 
ɓণয়ন এবং ǮজƳডার ʅǪান বা অিডট করেত আȄহী ɓিতɾানʜিলর জɎ একিট ধােপ ধােপ 
িনেদǭিশকা অɁভুǭǶ করা রেয়েছ। 
মিডউল ৪ এর  সহায়ক Ȅɂ এবং উপকরণ অধǪােয় এই ʢিট উপকরণই পাওয়া যােব। 



ǮজƳডার সংেবদনশীল Ǯকৗশল,  নীিত এবং কাঠােমাঃ 
কেয়কিট ǮজƳডার বা নারী ɓকɯ থাকেলই Ǯকান সংʉােক ǮজƳডার সংেবদনশীল সংʉা বলা যায়না। 
ǮসজɎ সংʉার সকল ʈের ǮজƳডার সমতা িনিɳত করার ɓিতʫিত থাকেত হেব। এেǸেȳ একিট 
ʜʠȭপূণǭ পদেǸপ হেȎ সংʉার নীিতমালা ও নিথʜিলর মেধǪ এই ɓিতʫিতʜেলােক ʋɽ করা 
এবং বােজট,  কমǭীেদর কমǭঘȤা,  দǸতা ইতǪািদ ǮǸেȳ তার যথাযথ ɓেয়ােগর জɎ িনয়ম চালু 
করা। আপনার সংʉা ǮজƳডার সংেবদনশীল িকনা তা জানার জɎ িনɠিলিখত ɓɵʜেলা িদেয় 
িজȗাসা ʣʠ করা Ǯযেত পাের- 
 

 ǮজƳডার িক আপনার সংʉার Ǯকৗশলগত এবং বািষǭক পিরকɯনার অংশ? এটা িক সংʉার 
িভশন,  িমশন এবং উেȶেɸর অɁভুǭǶ? Ǹমতার ǯবষেমǪর িবষয়িট িক িবেবচনায় আেছ?  

 আপনার সংʉার নীিতʜিল িক সমিɉত এবং ǮজƳডার সংেবদনশীল পȻিতেত ɓণয়নকতৃ? 
 আপনার সংʉায় িক কাযǭকর ǮজƳডার নীিত আেছ? 
 আপনার সংʉার কমǭীরা িক তােদর কােজর ǮজƳডার িদক সɡেকǭ অবগত আেছ,  এবং তা 

করার জɎ তােদর িক পযǭাɏ সময় এবং ɓিশǸণ রেয়েছ? 
 আপনার সংʉায় িক Ǯকান ǮজƳডার িবেশষȗ আেছন এবং িতিন িক ɓেয়াজেন অɎ সহকমǭী 

ও িবভােগর সােথ সমিɉতভােব কাজ করেত সǸম? 
 আপনার সংʉায় অিতিরǶ সময় এবং িনিদǭɽ কাযǭǷমʜিলর জɎ িক পযǭাɏ বােজট বরাȶ 

আেছ যা ǮজƳডার সংেবদনশীল সাংগঠিনক পিরকɯনা এবং কাঠােমার জɎ ɓেয়াজন হেব? 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
মানব সɡদ বǪবʉাপনা এবং কমǭী িনেয়াগঃ 
সমান ʟেযাগ িভিȲক সংʉা গেড় Ǯতালার জɎ ʟɾ ুǮজƳডার সংেবদনশীল কমǭী বǪবʉাপনার চচǭা 
অতǪাবɸক। কমǭীরা এই ধরেণর সংʉায় কাজ করেত উৎসাহ Ǯবাধ কের, কাজ করার ǮǸেȳ 

সংিǸɏ দলগত অʞশীলন: একিট Ǯকৗশলগত বা বািষǭক পিরকɯনা িবেɹষণ 
Ǯছাট Ǯছাট দেল িবভǶ হেয় যান। একসেȉ উপিʉত ɓিতɾানʜেলার Ǯকৗশলগত 
পিরকɯনার (িবেশষ কের িভশন,  িমশন এবং উেȶɸ) িবেɹষণ কʠন। 
ǮজƳডার মলূধারাকরণ িক সকল ʈের সমানভােব হেয়েছ? এর ʟিবধাʜেলা িক িক? 
অʟিবধাʜেলা িক িক? আরও িক িক করা Ǯযেত পাের? 



ɓিতʫিতবȻ থােক এবং সাহিসকতার সােথ মতামত ɓকাশ কের। মানব সɡদ বǪবʉাপনা এবং 
কমǭী িনেয়ােগর ǮǸেȳ ʜʠȭপূণǭ িবষয়ʜেলা হেȎ- 
 

 চাকিরেত িনেয়ােগর ǮǸেȳ সমান ʟেযাগ রেয়েছ িকনা তা Ǯদখা। ইিতবাচক িনেয়াগ এবং 
পেদাɇিত ɓিǷয়ার মধǪ িদেয় আপিন িবিভɇ ধরেণর ǯবষেমǪর কারেন িপিছেয় থাকা 
জনেগাɾী Ǯযমন নারী, Ǹুȸ নৃেগাɾী এবং ɓিতবɅী কমǭীেদর এিগেয় িনেত পােরন।  

 নারীেদরেক ʣধুমাȳ গতাʞগিতক পদ Ǯযমন অভǪথǭনাদানকারী, বǪিǶগত সিচব িকংবা 
সাহাযǪকারী িহেসেব িনেয়াগ না িদেয় িবিভɇ ɓযিুǶগত এবং বǪবʉাপক অিফসােরর 
ভুিমকায় িনেয়াগ Ǯদয়া।  

 নারী-পুʠষ িনিবǭেশেষ সকল কমǭীেক সমান Ǯবতন এবং কমǭজীবেন উɇিত করার সমান 
ʟেযাগ ɓদান করা। 

 পিরমাপেযাগǪ ǮজƳডার িভিȲক পৃথক লǸǪ িঠক করা যােত নারী ও পুʠেষর উɇিতেক 
আলাদা আলাদা ভােব িনরীǸা করা যায়। 

 বিধǭত দািয়ȭ পালেনর জɎ ʉানীয় নারী ও পুʠষেদরেক Ǯসই সকল কােজর উপর 
ɓিশǸেণর ɓʈাব কʠন। 

 কমǭǸমতা মলূǪায়ন ɓিǷয়ায় সকল কমǭীেদর ǮজƳডার দǸতা এবং ǮজƳডার মেনাভাব 
অɁভুǭǶ কʠন। 

 কিমউিনিট িভিȲক ɓকেɯর জɎ ʉানীয় ǮʍȎােসবক িনেয়ােগর ǮǸেȳ  এিট িনিɳত কʠন 
Ǯয নারীেদরেক অিতিরǶ কােজর চাপ Ǯদয়া হেȎ না যা িকনা তােদর বাড়িত আয় এবং 
কমǭদǸতা বিৃȻেত িবʡপ ɓভাব Ǯফলেব। 

 বɅুȭপূণǭ কােজর চচǭা Ǯযমন নমনীয় কােজর বǪবʉা,  মাতৃȭকালীন ও িপতৃȭকালীন ছুিট,  
সɁােনর Ǯদখােশানার জɎ ভাতা ইতǪািদ সমানভােব নারী ও পুʠেষর জɎ আেছ িকনা তা 
িবেবচনা করা যােত তাঁরা সবসময় তােদর কাজ চািলেয় Ǯযেত পাের। 

 Ǯযৗন হয়রািন িবেরাধী নীিত ও কমǭ পȻিত আেছ িকনা এবং তার ɓেয়াগ হেȎ িকনা। 
 
 
ǮজƳডার িভিȲক পȻিতর জɎ আভǪɁরীণ সǸমতা গেড় Ǯতালাঃ 
একিট ǮজƳডার সংেবদনশীল সংʉার সকল কমǭীর উিচত সংʉার িভশন, িমশন এবং ǮজƳডার সমতার 
ɓেয়াজনীয়তা সɡেকǭ সেচতন হওয়া। এিট িনিɳত কʠন Ǯয সকল কমǭী সংʉার নীিতমালা পছɃ 
করেছ এবং Ǯসই অʞযায়ী কাজ করেছ। এেǸেȳ ʣধুমাȳ ǮজƳডার সমতার নীিতমালা িদেয় ǮজƳডার 



অসমতার ভুǶেভাগী কমǭীেদরেক সʝɽ করা সɤব না। Ǯযসকল ǮǸেȳ সংʉার কমǭীেদর গািড়র 
চালক িকংবা ঊȿǭতন কমǭকতǭা সংʉার নারী কমǭীেদরেক িনেয় ঠাȞা কের, Ǯসসকল পিরিʉিতেত Ǯয 
িবষয়ʜেলা ʜʠȭ সহকাের আেলাচনা করা ɓেয়াজন Ǯসʜেলা হেȎ- 
 
 সংʉায় লǸণীয় িবষয় এবং ইিতবাচক চচǭাʜেলা সকেলর সােথ আেলাচনার রীিত ও পȻিত চালু 

আেছ িক? ǮজƳডার িবষয়ক ভাল চচǭাʜেলােক িচিʕত এবং পুরʅৃত করা হয় িক?  
 নারীেদর জɎ Ǯনতৃেȭর  উপর ɓিশǸণ Ǯনবার ʟেযাগ রেয়েছ িক? 
 ǮজƳডার এবং ǮজƳডার িবেɹষেণ কমǭীরা িক দǸ? ɓযিুǶগত এবং বǪবʉাপক কমǭীেদরও 

ǮজƳডার, অংশȄহণমলূক পিরকɯনা,  বাʈবায়ন,  িনরীǸা এবং তথǪ সংȄেহর পȻিতʜিলেত 
পুȈাʞপুȈ ɓিশǸণ ɓেয়াজন। 

 এিট িনিɳত কʠন Ǯয ɓিশǸেণর সময়সূচী এবং মাঠ পিরদশǭন সকেলর জɎই অɎাɎ কােজর 
পাশাপািশ ʟিবধাজনক। 

 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

সংিǸɏ দলগত অʞশীলনঃ ইিতবাচক বনাম Ǯনিতবাচক পেদাɇিত 
এই অʞশীলনিট সংʉার সাহাযǪকারী কমǭীসহ িবিভɇ ʈেরর কমǭীেদর িনেয় Ǯছাট Ǯছাট 
দেল িবভǶ হেয় করা Ǯযেত পাের। এর উেȶɸ হেȎ কমǭীেদরেক  Ǯনিতবাচক 
পেদাɇিত সɡেকǭ সেচতন করা  এবং তােদরেক ভাবার ʟেযাগ কের Ǯদয়া Ǯয 
এেǸেȳ িকভােব তাঁরা ǮজƳডার ধারণােক ইিতবাচকভােব সামেন িনেয় আসেত 
পােরন।  িনেচর বাকǪʢিট Ǯবােডǭ িলখুনঃ  
“আিম জািন ǮজƳডার ইʟǪ আমেদর Ǯদেশ Ǯকান সমʒা নয়। আমরা ʣধুমাȳ এিট 
িনেয় কাজ কির কারন দাতা সংʉাʜেলা এিট করেত বেল”। 
 “আিম মাʞষেক বিল Ǯয আিম একিট পিরেবশবাদী সংʉায় কাজ কির। যিদ আিম 
মাʞষেক বিল Ǯয আিম নারীেদর অিধকার আদােয়র জɎ কাজ কির,  তাহেল তাঁরা 
আমােক আর ʜʠȭ Ǯদেব না। আমােক িনেয় মজা করেব”।   
ɓেতǪক কমǭী এমন ʢইিট বা িতনিট উদাহারন িলখেব Ǯযখােন Ǯকান একজন বǪিǶ 
ǮজƳডার সমতার ɓেয়াজনীয়তােক অʍীকার কেরেছ। 
ɓেতǪেক তােদর উদাহারন উপʉাপন করেব এবং দেল আেলাচনার মাধǪেম তােদর 
করণীয় িনধǭারণ করেব। 



তথǪ ও Ǯযাগােযাগঃ  
Ǯযসকল িসএসওরা উɇয়েনর কাজ করেছ তাঁরা তােদর কােজর মাধǪেম সিতǪই ǮজƳডার সমতা 
ɓিতɾায় ভূিমকা রাখেত পাের। এেǸেȳ িবিভɇ বয়েসর, Ǯগাɾীর, , ধেমǭর এবং ʉােনর নারী ও 
পুʠেষর সােথ তাঁরা Ǯযভােব Ǯযাগােযাগ করেছ Ǯসিট খবুই ফলɓসূ। তেব তাঁরা অেনকসময় ǮজƳডার 
ধারণােক গৎবাঁধা ছেক Ǯফেল যা Ǯকান কখনও কখনও নারী ও পুʠেষর Ǯকান একিট দেলর িবʠেȻ 
˃সংʅার এবং ǯবষমǪেক আরও Ǯজারােলা কের। অতএব আপনার কােজর অংশ িহেসেব আপিন 
যখন মাʞেষর সােথ Ǯযাগােযাগ করেবন, তােদরেক তথǪ ɓদান করেবন, িশǸা Ǯদেবন এবং ɓʭত 
করেবন, এ িবষেয় সেচতন থাকা খবুই ʜʠȭপূণǭ। এেǸেȳ িকছু ʜʠȭপূণǭ িবেবচনার িবষয় হেȎ- 
 

 ǮজƳডার ইʟǪ িবেবচনা কের তথǪ, Ǯযাগােযাগ এবং সǸমতার উɇয়ন এর লǸǪ িʉর করা। 
উদাহারনʍʡপ, যখন অংশȄহণকারীেদর মেধǪ িশǸাগত ǮযাগǪতা, সামািজক অবʉান এবং 
ধমǭীয় িভɇতা থাকেব, তখন তােদরেক একসােথ িনেয় ǮজƳডার কমűশালা করেবন না। কারন 

এেত কের Ǯকান Ǯকান অংশȄহণকারীর ʍতঃʌূতǭতা বǪহত হেত পাের। 
 িরেপােটǭ এবং অɎাɎ ড˃েমেƳট কিমউিনিটর িচȳ, িভিডও, সাǸাৎকার এবং সংবাদ এর 

মাধǪেম িপিছেয় থাকা (Ȅামীণ,  দিরȸ,  Ǹুȸ নৃেগাɾী,  ɓিতবɅী,  িভɇ Ǯযৗন চচǭায় 
অভǪʈ)  নারী ও পুʠষেদর জীবনযাȳা তুেল ধরেত পােরন। এর ফেল নতুন ǮɓǸাপেটর 
ɓকাশ ঘটেত পাের যা পুরেনা িচɁাধারােক Ǯভেȉ িদেত সাহাযǪ করেব। 

 Ǯলখা ও কথা বলার সমেয় গৎবাঁধা িচɁা ভাবনা Ǯথেক িবরত থা˃ন। উদাহারণʍʡপ, ঐ 
ধরেণর িচȳ বǪবহার Ǯথেক িবরত থা˃ন Ǯযখােন Ǯদখা যােȎ নারীরা ঘেরর কাজ করেছ 
এবং পুʠেষরা যɍপািত পিরচালনা করেছ। বরং এই ধরেণর িচȳ বǪবহার কʠন Ǯযখােন 
Ǯদখা যােব নারীরা ঐসকল ǮǸেȳ কাজ করেছ Ǯযখােন তােদরেক সাধারণত Ǯদখা যায়না 
Ǯযমন কষৃক, রাজনীিতিবদ অথবা ɓেকৗশলী িহেসেব। “ʉানীয় জনগন” সɡেকǭ কথা বলার 
পিরবেতǭ “দিরȸ ʉানীয় নারী কষৃক” অথবা “দিরȸ পুʠষ ɷিমক” সɡেকǭ কথা বলনু। 

 ǮজƳডার িডিজটাল িবেভদ ʖােসর জɎ নারী ও Ǯমেয়িশʣেদর মেধǪ িমিডয়া িশǸা এবং 
িমিডয়া সরȜামʜেলার বǪবহার সɡেকǭ ȗান (েযমন কǪােমরা,  ʎাটǭ Ǯফান এবং 
ইƳটারেনট) বিৃȻ করা। 

 ʉানীয় ঐিতʛ,  সংʅৃিত এবং ভাষার ɓিত ɷȻা জানােত এবং তােদর সােথ কাজ করা 
িবিভɇ নারী ও পুʠেষর মেধǪ ǯবসাদৃɸ দূর করার মাধǪম িহেসেব Ǯসʜেলােক বǪবহার 
করেত কমǭচারীেদরেক উৎসািহত কʠন। কারণ এিট তৃণমলূ সɨদােয়র সােথ Ǯযাগােযাগ 
করেত,  কাজ করেত এবং সমােজর রǸণশীল দলʜেলােক িনিʑয় করেত সাহাযǪ কের।  



 
Ǯসশন ৪.২: উɇয়ন পিরকɯনায় ǮজƳডার 
 
উɇয়ন পিরকɯনায় ǮজƳডার ইʟǪেক ʜʠȭ এবং অȄািধকার সহকাের কীভােব িনিɳত করেত হয় 
তা এই Ǯসশেন আেলাচনা করা হেয়েছঃ 
 
১। িসএসওরা Ǯযভােব তােদর িনেজেদর ɓকɯ পিরচালনা কের, Ǯসভােব তাঁরা একিট উɇয়ন 
ɓকɯ বǪবʉাপনােকও সরাসির ɓভািবত করেত পাের। 
২।  উɇয়ন নীিত,  কমǭসূচী,  ɓকɯ এবং এই সɡিকǭত অɎাɎ কেমǭর বােজট পিরকɯনাও 
িসএসও কতৃǭক তােদর িনজʍ বােজট বরােȶর জɎ সরাসির ɓভািবত হেত পাের। এছাড়াও, 
পেরাǸভােব দাতাসংʉা এবং সরকার কতৃǭক বরাȶ তহিবেলর পিরবতǭন করা তােদর পেǸ সɤব 
হয় না। 
 
১। ɓকɯ বǪবʉাপনায় ǮজƳডার মলূধারাকরণ 
 
একিট িনিদǭɽ পিরসেরর সɡদ এবং কাযǭাবলীেক িঘের একিট ɓকɯ গেড় ওেঠ যা ɓদȲ বােজট 
এবং িনিদǭɽ সমেয়র মেধǪ ʟʋɽভােব িনধǭািরত ফলাফল Ǯপেত কাজ কের। একিট কমǭসূচীর 
তুলনায়,  একিট ɓকেɯর লǸǪমাȳা এবং সময়সূচী িনিদǭɽ এবং ʋɽ থােক। একিট ɓকɯেক 
" সমʒার একিট সমাধান"  িহসােব িবেবচনা করা যায়। “একিট িনিদǭɽ Ȅােম/ শহের পািরবািরক 
ʍাʉǪকর আচরেণর উɇিত” িকংবা “অȚলিভিȲক বনায়ন” হেত পাের একিট ɓকেɯর উদাহরণ।  
 
উɇয়ন ɓকɯ মােন ʣধুমাȳ সɡদ ও কাযǭǷম নয়। ɓকেɯর সবেচেয় ʜʠȭপূণǭ উপাদান হেȎ 
মাʞষ। তাঁরাই অথǭৈনিতক দǸতা,  পিরেবশগত িʉিতশীলতা ও সামািজক ঐকǪ অজǭেনর মলূ 
হািতয়ার। িকʝ সব মাʞষ এক নয়। নারী ও পুʠেষর চািহদা,  অʞভূিত এবং বাʈিবকতায় তােদর 
িলȉ,  বয়স,  জািতগত,  সামািজক ও অথǭৈনিতক অবʉা ইতǪািদর িভিȲেত িভɇতা রেয়েছ। 
এমন একিট ɓকɯ ( ɓʈািবত)  Ǯযখােন নারী এবং পুʠষেদর আলাদা আলাদা দল রেয়েছ তার 
পাথǭকǪʜিল সɡেকǭ অবগত হওয়া এবং ʍীকার করা Ǯসই সােথ পȻিতগতভােব তার ফলাফল 
যাচাই করা ɓেয়াজন। এই তথǪʜেলা ɓকেɯ এমনভােব কােজ লাগােত হেব যােত ɓকেɯর 
টােগǭট ʦপ ɓকেɯর Ⱥারা উপকতৃ হয় এবং তােদর জɎ সɤাবǪ Ǯনিতবাচক ফলাফল,  অɎাɎ 
Ǯʇকেহাɮার এবং ʉানীয় পিরেবশ এড়ােনা যায়। 



 
আপনার ɓকেɯ ǮজƳডার মলূধারাকরেণর মাধǪেম আপিনঃ 
 

 ʉানীয় নারী ও পুʠষেদর ʟিনিদǭɽ চািহদা ও ʍাথǭসমহূ িবেবচনা করার মাধǪেম তােদর ʍাথǭ 
এবং মািলকানা িনিɳত কʠন এবং তােদর অংশȄহেণর ʟেযাগ ǯতির কʠন।  

 ʉানীয় ȗান এবং সɡেদর বǪবহার বাড়ান। 
 ʉানীয় নারী ও পুʠষেদর অবʉার উɇিতর জɎ তােদর মেধǪ আʉা গেড় তুলনু। 
 ɓকেɯর সময় Ǯশষ হেয় যাবার পেরও ɓকɯ Ǯথেক ɓাɏ ʟফলʜেলার Ǯটকসই 

ধারাবািহকতা িনিɳত কʠন। 
 
একিট ɓকেɯ ǮজƳডার মলূধারাকরণ সহজতর করার জɎ আবɸকঃ 
 

 ɓকɯ পিরচালনার Ǯয িবিভɇ পযǭায় রেয়েছ (যা ɓকɯ চǷ নােমও পিরিচত) এবং তাঁরা 
িক িক এই িবষেয় অবগত থা˃ন। 

 িনিদǭɽ িকছু উপকরণ সɡেকǭ অবগত থা˃ন যার Ⱥারা আপিন ɓকɯ চেǷর িবিভɇ পযǭােয় 
সɤাবǪ ǮজƳডার সংǷাɁ সমʒা সনাǶ করেত পারেবন। 

 এমন ǮজƳডার সূচক ɓʭত কʠণ যা ɓকেɯর উɇয়েনর পযǭেবǸেণর জɎ ǮজƳডার 
সংেবদনশীল ভােব িলȉ এবং ǮজƳডার িভিȲক আলাদা আলাদা উপাȲ উপʉাপন কের।  

 
নীেচর িচȳিট ɓকɯ পিরচালনার িবিভɇ পযǭায় এবং এই ɓিতিট পযǭােয় ǮজƳডার মলূধারাকরেণর 
জɎ উপকরণসমূহ সɡেকǭ  
একিট সংিǸɏ ধারণা ɓদান কের। 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ɓকɯ বǪবʉাপনা চǷ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

সমʒা/পিরিʉিত িবেɹষণ/ɓকɯ 
সনাǶকরণ 
উপকরণঃ ǮজƳডার িবেɹষণ,  সমʒার 
িবɎাসকরণ  Ǯʇকেহাɮার িবেɹষণ 

ɓকɯ নকশা/পিরকɯনা 
উপকরণঃ িরেসাসǭ মǪািপং,  ǮজƳডার 
বােজট,  ǮজƳডার সচূক 

িনরীǸা এবং মূলǪায়ন 
উপকরণঃ ǮজƳডার সংেবদনশীল 
সচূক, িলȉ িভিȲক আলাদা আলাদা 
উপাȲ, Ǹমতায়ন িবেɹষণ 

ɓকɯ বাʈবায়ন 
উপকরণঃ ǮজƳডার সংেবদনশীল িনরীǸা 
এবং ɓেয়াজন অʞযায়ী কাযǭাবলীর 
অিভেযাজন 

পরামশǭঃ “GWA ToT Manual  ( 2002,  Modul e 3 and 4) ” এ  ǮজƳডার 
িবেɹষণ,  ǮজƳডার সংেবদনশীল সূচক এবং একিট ɓকেɯর জɎ তথǪ সংȄেহর পȻিত,  
ǮজƳডার মূলধারাকরেণর উপকরণসমহূ এবং ɓকɯ চেǷর িবিভɇ পযǭােয় ǮজƳডার 
মলূধারাকরেণর জɎ Ǯচকিলʇ / গাইড এবং Ǯকৗশলসমূহ সɡেকǭ ɓেয়াজনীয় তথǪ 
রেয়েছ।  
২০১৪ সােলর “Gender  i n Sust ai nabl e Devel opment :  
Col l ect i on of  Exer c i ses f or  Tr ai ni ng of  Tr ai ner s 
( ToT) ” িশেরানােমর EWA- WECF এর ɓিতেবদনও  এমন িকছু অʞশীলন রেয়েছ যা 
Ǯʇকেহাɮার িবেɹষণ,   দলগত কােজর মাধǪেম সɡদ মǪািপং ইতǪািদ উপকরণেক 
বঝুেত সাহাযǪ কের।  
 



উɇয়ন ɓকেɯ ǮজƳডার মলূধারাকরেণর জɎ িকছ ুঅপিরহাযǭ পদেǸপ হলঃ 
 

 ǮজƳডার িবেɹষণ করাঃ ɓকেɯর অɁগǭত জনসংখǪা ও এলাকার ǯবিচȳǪ সɡেকǭ িলȉ এবং 
ǮজƳডার িভিȲক আলাদা আলাদা তথǪ সংȄেহর জɎ ʜণগত ও পিরমাণগত পȻিত বǪবহার 
করা, এিট ɓকɯিটর লǸǪ ও ফলাফলেকও ɓভািবত করেত পাের। এেǸেȳ Ǯযসকল তথǪ 
অɁভুǭǶ করেত হেবঃ 
-  কাযǭǷম (েক িক কের?) ;  
- নারী এবং পুʠষেদর সɡদ (কার িক আেছ?); 
- িক সɡেদর বǪবহার এবং িনয়ɍণ সɡিকǭত িবষয়ʜেলােক ɓভািবত কের ( আইন,  

নীিত,  ধমǭীয় রীিতনীিত,  সামািজক িনয়ম)? এবং 
- িকভােব জনসাধারেণর সɡদ িবতরণ করা হয় এবং Ǯসʜেলা Ǯক পায়? 

 
 Ǹমতায়ন পȻিত ɓেয়াগ করাঃ ɓািɁক সংখǪালঘ ু Ǯগাɾী ও নারীেদরেক অথǭৈনিতক,  

সাংʅৃিতক,  রাজৈনিতক এবং শারীিরকভােব ʍাবলɣী হেত সাহাযǪ কʠন। ʍাবলɣী হবার 
জɎ এই চারিট িবষয় এেক অপেরর সােথ সɡিকǭত।  পিরকɯনা,  বাʈবায়ন এবং 
ɓিতেবদেন সমানভােব নারী ও পুʠেষর কােজর ʍীকিৃত িদন। Ǹমতায়ন পȻিতিট একিট 
উেȶɸ এবং Ǯসইসােথ িবেɹষেণর একিট উপায়। িবেশষ কের উপেরাǶ ǮǸȳʜেলােত 
Ǯযখােন ǮজƳডার িবেɹষণ করা অতǪɁ জিটল। 

 
 অংশȄহণমলূক পিরকɯনা ɓিǷয়ার বǪবহারঃ ǮজƳডার সমতা িভিȲক িচɁাভাবনা করা, যা 

ɓকেɯর পিরকিɯত কাযǭǷম সɡেকǭ ɓকেɯর আওতাধীন নারী ও পুʠেষর মতামতেক 
ʜʠȭ Ǯদয়; ɓযিুǶগত কাযǭǷম, ɓকɯ কাযǭǷম পিরচালনা, এবং সমতা িভিȲক 
অংশȄহণমলূক কাযǭǷেম ʣধুমাȳ ǮজƳডার ইʟǪʜেলােক িবেবচনা  না কের, অɎাɎ ইʟǪ 
Ǯযমন বয়স,  সɡদ এবং িশǸা ইতǪািদ ইʟǪʜেলােকও িবেবচনা করা। 

 নারী এবং পʠুষ উভয়ই Ǯযন তথǪ পায় এবং বঝুেত পাের তা িনিɳত করাঃ সাংʅৃিতক 
ǮɓǸাপট এবং Ǯযাগােযােগর মাধǪমʜেলােক িবেবচনা করা যা নারী এবং পুʠষ উভেয়র 
কােছই Ǯপৗঁছায়; এবং তথǪ সরবরাহ এমনভােব িনিɳত করা যা নারী ও পুʠষ উভয়েকই 
ʟিনিদǭɽ িসȻাɁ Ȅহেণ অংশȄহণ করেত সǸম কের। 

 নারী ও পʠুেষর (দিরȸ ও ɓািɁক জনেগাɾী সহ) ɓকেɯর সɡদ ও ʟিবধা লাভ িনিɳত 
করাঃ 



 অবকাঠােমা পিরকɯনা এবং উɇয়ন,  ɓযিুǶর (পািনর পাɡ,  ǮসৗরশিǶ ইতǪািদ) 
পিরচালনা এবং রǸণােবǸণ সহ ʉানীয় রাজʍ বǪবʉা পিরচালনা (পািনর টǪািরফ) এবং 
আচরণ পিরবতǭন (ʍাʉǪিবিধ বǪবʉাপনা ,  িলȉ িভিȲক সিহংসতা) ইতǪািদ কােজর  িবিভɇ 
পযǭােয় নারী এবং পুʠষ উভয়েকই অɁভুǭǶ করা।  

 সকল কােজর মাধǪেমই নারী,  দিরȸ পুʠষ এবং অɎাɎ ɓািɁক জনেগাɾী Ǯযন ʍাবলɣী 
হেত সǸম হয় Ǯসিট িনিɳত করা। 

 নারী ও পুʠষ উভেয়র জɎ এবং িবেশষত দিরȸ জনেগাɾীর জɎ উɇয়নমলূক কাযǭǷেম 
অংশȄহণ এবং উৎপাদনশীল সɡদ (ভূিম,  পািন,  ঋণ,  বীজ,  সɨসারণ Ǯসবা 
ইতǪািদ) বǪবহােরর ʟেযাগেক উɇীত করা।  

 উɇয়নমলূক কাযǭǷেম নারী ও ɓািɁক জনেগাɾীেক ʣধুমাȳ ʟিবধােভাগী িহেসেব না Ǯরেখ 
তােদরেক পিরবতǭেনর ɓিতিনিধ িহেসেব িবেবচনা কের তােদর ȗান, সেচতনতা ও Ǹমতার 
বিৃȻ করা এবং কােজ উৎসািহত করা। 

 
ǮজƳডার বােজট 
 
ǮজƳডার বােজট হেȎ এমন একিট বােজট যা জাতীয় বা ʉানীয় বা Ǯকান সংʉার অȄািধকারʜিল 
Ǯদখায়। ǮজƳডার বােজট নারী ও পুʠষ,  Ǯমেয় এবং Ǯছেলেদর উপর (ʉানীয়) সরকাির আয় এবং 
বǪেয়র ɓভাব মলূǪায়ন করার একিট উপায় ɓদান কের। এই উেদǪাগেক “নারী বােজট” এবং 
“ǮজƳডার সংেবদনশীল বােজট” িহসােবও উেɫখ করা হেয়েছ। 
 
Ǯকন ǮজƳডার বােজট ʜʠȭপণূǭ? 
 

 ǮজƳডার বােজট আিথǭক বǪবʉাপনা উɇত করেত সাহাযǪ করেত পাের। ǮজƳডার দৃিɽেকাণ 
Ǯথেক বােজটʜেলা Ǯদখেল ʋɽভােব Ǯদখা যায় Ǯকাথায় জনসাধারেণর অথǭ সংȄহ ও 
িবতরণ অসম এবং অপযǭাɏ। এটাও Ǯদখা যায় Ǯয িকভােব ǯবষমǪ জাতীয় উɇয়েন ɓভাব 
Ǯফেল। 

 নারী ও পুʠষ,  Ǯমেয় এবং Ǯছেলেদর চািহদা অʞযায়ী বােজট হেȎ িকনা Ǯস িবষেয় 
সরকারেক ɓিতিǷয়াও জানােত পাের ǮজƳডার বােজট।  



 বাইেরর Ǯকান সংʉা,  Ǯযমন অǪাডেভােকিস সংʉা এবং ʟশীল সমাজ সংʉাʜেলার ǮজƳডার 
বােজট,  ʍȎতা,  জবাবিদিহতা এবং অংশȄহণেক উৎসািহত করেত বǪবহার করা Ǯযেত 
পাের। 

 অǪাডেভােকিসেত বǪবহার করা Ǯযেত পাের এমন তথǪও তােদর ɓদান করা উিচত। 
 যারা সরকাির সংʉায় িকংবা Ǯবসরকাির সংʉায় কাজ কের, ǮজƳডার বােজট উভয়েকই 

ǮজƳডার সমতার লǸǪ অজǭেনর জɎ নীিত ও অȄািধকারʜেলােক কীভােব পুনিবǭেবচনা করা 
উিচত এবং এর সােথ ɓেয়াজনীয় সɡদʜেলা সɡেকǭ সিঠক িসȻাɁ Ȅহেণর জɎ তথǪ 
ɓদান কের। 

 ǮজƳডার সংেবদনশীল নাগিরক বােজেটর উেদǪাগʜিল ʢনǭীিতিবেরাধী Ǯকৗশলʜিলেক 
সমথǭন কের। 

 এিট জাতীয় এবং আɁজǭািতক ǮজƳডার সɡিকǭত ɓিতʫিত,  ʟপািরশ এবং কমǭ 
পিরকɯনা (েযমন জাতীয় ǮজƳডার নীিত,  Ǯটকসই উɇয়ন লǸǪমাȳা এবং নারীর ɓিত 
সকল ɓকার ǯবষমǪ িবেলাপ সনদ-িসডও)  এর সɦিতেত সরকােরর অȄগিত সɡেকǭ 
িরেপাটǭ করেত বǪবহার করা Ǯযেত পাের। 

 
ǮজƳডার বােজট িক এবং িক নয় তা ʋɽ করাঃ 
 

 ǮজƳডার বােজট মােনই সরকাির অথǭ পুʠষ এবং মিহলােদর মেধǪ ৫০-৫০ শতাংশ ভােগ 
ভাগ কের Ǯদয়া নয়। এিট Ǯদখেত সমান হেত পাের,  িকʝ এিট ɓায়ই Ɏায়সȉত বা ɎাযǪ 
নয়। বরং ǮজƳডার বােজট পুেরা সরকাির বােজেট নারী ও পুʠষ,  Ǯমেয় ও Ǯছেল এবং 
তােদর িবিভɇ দেলর িবিভɇ ɓেয়াজনীয়তােক িকভােব Ǯদখা হেয়েছ তা মূলǪায়ন করার জɎ 
ǮজƳডার দৃিɽেকাণ Ǯথেক Ǯদেখ। উদাহরণʍʡপ,  ʍাʉǪেǸেȳ Ǯযমন ইনɗুেয়Ȝা এবং 
মǪােলিরয়ার জɎ নারী ও পুʠষ উভেয়র ɓেয়াজন একই রকম হেব। িকʝ ɓজননʍােʉǪর 
ǮǸেȳ, পুʠেষর Ǯচেয় নারীেদর ɓেয়াজন অেনক Ǯবিশ হেব। 

 একইভােব, নারীেদর িকংবা ǮজƳডার ইʟǪʜেলােক Ǯদখার  জɎ আলাদা বােজট ǯতির করা 
ǮজƳডার বােজেটর লǸǪ নয়। তেব কখনও কখনও িবেশষ নারী িকংবা ǮজƳডার ইʟǪর জɎ 
িবেশষ বরাȶ সহায়ক। িকʝ এই িবেশষ বরােȶর সীিমত বǪবহার হয় যিদ বািক বােজট 
ʣধুমাȳ িকছু নাগিরকেক িবেশষািধকার ɓদান করা অবǪাহত রােখ। 

 ǮজƳডার বােজেট এিট িনিɳত করা হয় Ǯয যখন সɡেদর পিরমাণ সীিমত, তখন ɓাɏ 
সɡদʜেলা তােদরেক সাহাযǪ করার জɎ বǪবʤত হয় যারা তােদর িনেজেদর চািহদাʜেলা 



পূরণ করেত খবুই কম সǸম। এিট সরকােরর সামিȄক বǪয় বিৃȻর পিরবেতǭ িবিভɇ ǮǸেȳ 
ɓাধােɎর পুনিবǭেবচনা করার উৎসাহ Ǯদয়। 

 ǮজƳডার সংেবদনশীল কাযǭǷেমর (েযমন একিট ǮজƳডার Ǯকৗশল গেড় Ǯতালার জɎ 
একজন ǮজƳডার িবেশষȗ িনেয়াগ করা) জɎ ɓকেɯর বােজেট একিট পৃথক বােজট-
লাইন থাকা ǮজƳডার বােজট নয়,  বরং এই হেȎ একিট িনিদǭɽ ǮজƳডার কাযǭǷেমর জɎ 
বােজেটর বরাȶকরণ। যিদ অɎাɎ ǮজƳডার সংেবদনশীল কাযǭǷেমর জɎ বরাȶ করা 
বােজেটর পিরমাণ খবুই সীিমত হয়,  তেব এিটেক একিট  ǮজƳডার বােজট উেদǪাগ িহেসেব 
িবেবচনা করা যায় না।  
 

ǮজƳডার বােজেটর ʉায়ীȭ 
 
বছেরর পর বছর ধের Ǯবশ িকছু Ǯদেশ ǮজƳডার বােজেটর উেদǪাগ অবǪাহত রেয়েছ। তেব যখন 
উেদǪাগʜিল বɅ হেয় যায় (েযমন কখনও কখনও সরকারী কমǭচারীেদর জɎ একিট ওয়াকǭশপ, 
যার Ǯকান ফেলা-আপ থােকনা), তাঁরা অকাযǭকর হেয় যায়। এিটও সহায়ক নয় Ǯয ǮজƳডার বােজট 
কাযǭǷেমর Ǯবিশরভাগ ǯবেদিশক সহায়তার উপর িনভǭরশীল থাকেব। যিদ ǮজƳডার বােজেটর 
কাযǭǷম বɅ হবার পিরবেতǭ চলমান থােক এবং দাতােদর পিরবেতǭ ʉানীয় জনেগাɾীর Ⱥারা 
পিরচািলত হয়, তেব এর অেনক ʜʠȭপূণǭ ɓভাব রেয়েছ। 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

পরামশǭঃ িকভােব ǮজƳডার বােজেটর বাʈবায়ন করেবন? 
এই িবষেয়র উপর Debbi e Budl ender  এবং Guy Hewi t t  রিচত ২00৬ সােল 
ɓকািশত ‘Engender i ng Budget s:  A Pr act i t i oner s’ Gui de t o 
Under st andi ng and I mpl ement i ng Gender - Responsi ve 
Budget s’ নামক ɓকাশনায় অেনক ɓেয়াজনীয় তথǪ এবং িসএসও Ⱥারা ǮজƳডার 
বােজেটর জɎ বǪবʤত িকছু সাধারণ কাঠােমা পাওয়া Ǯযেত পাের। 
এই ɓকাশনািট খেুজ পাবার জɎ সহায়ক Ȅɂ ও উপকরণ িবভাগিট Ǯদখুন। 



ǮজƳডার সমতার জɎ Ǯটকসই উɇয়ন লǸǪমাȳা এবং অথǭায়ন 
 
একিট সাɨিতক গেবষণায় Ǯদখা Ǯগেছ Ǯয ǮজƳডার সমতা অজǭেন জাতীয় কমǭ পিরকɯনা 
বাʈবায়েনর জɎ শতকরা ɓায় ৯০ ভাগ এরও Ǯবিশ অথǭায়েন ফাঁিক রেয়েছ (UN Women 
2015)। Ǯবশ িকছু কারেণ জাতীয় পযǭােয় ǮজƳডার সমতার অȉীকার সɡণূǭ বাʈবায়েনর জɎ 
পযǭাɏ অথǭায়ন বǪাহত হেȎ Ǯযমনঃ 
(১) ǮজƳডার সমতা অজǭেন সɡদ বরােȶর ǮǸেȳ ǯবষমǪ ও সংিɹɽ রাজৈনিতক অȉীকােরর 
ɓমােণর অভাব;  
(২) জাতীয় পিরকɯনা এবং বােজট ɓণয়েন ǮজƳডার ইʟǪেক সংযǶু করার ʢবǭলতার সােথ যǶু 
রাজʍ নীিত এবং ǮজƳডার সমতা লǸǪʜিলর মেধǪ সমɉেয়র অভাব;  
(৩) অɎাɎ আিথǭক শাখার (Ǯযমন সরকাির উɇয়ন সহায়তা (ওিডএ) এবং Ǯবসরকারী উȷাবনী 
অথǭায়ন) মেধǪ ǮজƳডার সমতার অপযǭাɏ অȄািধকার;  এবং 
(৪) সরকাির ও Ǯবসরকারী কমǭীেদর দায়বȻতা এবং নজরদাির বǪবʉার অভাব। 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

পরামশǭঃ ǮজƳডার সমতা এবং নারীর Ǹমতায়েনর জɎ পিরবতǭন মলূক অথǭায়ন হেȎ 
ইউএন উইেমেনর (UN Women)  ɓধান কমǭসূচীর ʜিলর একিট। এিট ইউএন উইেমন 
(UN Women)  এর সদʒ রাʁসমহূেক  এসিডিজ ৫ এবং ǮজƳডার সɡিকǭত অɎাɎ 
Ǯটকসই উɇয়ন লǸǪসমূহ (এসিডিজ) বাʈবায়ন করার জɎ ɓেয়াজনীয় অথǭ  বরাȶ 
Ǯপেত ইউএন উইেমন এর সহায়তা িনিɳত করেত পিরকɯনা করা হেয়েছ। ইউএন 
উইেমন চারিট ɓধান ফলাফল সনাǶ কেরেছ যা সমʈ উৎস Ǯথেক এবং সকল ʈের 
ǮজƳডার সমতার জɎ সবǭািধক সɡদ Ǯজাগান Ǯদয়। এই ɓধান ফলাফলʜেলা এবং 
কমǭসূচীর অɎাɎ িববরণ সɡেকǭ আরও পড়েত অʞȄহ কের ডাউনেলাড কʠন “The 
UN Women Br i ef ” িনেচর িলংকিট Ǯথেকঃ    

।ht t p: / / www2. unwomen. or g/ ~/ medi a/ headquar t er s/ at t ach
ment s/ sect i ons/ l i br ar y/ publ i cat i ons/ 2016/ f pi %20br i ef



অংশȄহণমলূক অʞশীলন 
 
Ǯসশন ১ এর অʞশীলন, Ǯসশেনর পােঠর মেধǪ অɁভুǭǶ করা হেয়েছ। িনেচর অʞশীলনিট The 
2014 EWA- WECF িরেপাটǭ “Gender  i n Sust ai nabl e Devel opment :  
Col l ect i on of  Exer ci ses f or  Tr ai ni ng of  Tr ai ner s ( ToT) ” 
Ǯথেক Ǯনওয়া হেয়েছ। এই িরেপােটǭ আেরা অেনক অʞশীলন রেয়েছ যা একিট ɓকেɯর 
অংশȄহণমলূক ʠপেরখা সনাǶকরণ এবং পিরকɯনা ɓণয়েনর জɎ উপেযাগী হেত পাের।  

 
১। সমʒা সমহূ  এবং সািরবȻভােব সমʒার িবɎাসকরণ (১ Ǯথেক ১.৫ ঘƳটা) 
উেȶɸঃ এই অʞশীলনিট ʢইিট ধােপ িবভǶ। 
ɓথমত, এই সমʒা গǪালািরর অʞশীলেন কিমউিনিটেত নারী ও পুʠেষর সমʒাʜেলা িচিʕত 
করেত ɓিশǸক সাহাযǪ করেব। আশা করা হয় Ǯয,  নারী ও পুʠষ িভɇ িভɇ সমʒার কথা 
বলেব,  কারণ িবদǪমান ǮজƳডার িভিȲক ɷম িবভাজন এবং ǮজƳডার সɡেকǭর ফেল তােদর 
রেয়েছ িভɇ িভɇ অিভȗতা (।  
িȺতীয়ত,  িবদǪমান ǮজƳডার সমতার ɓেয়াজনীয়তা তুেল ধরার লেǸǪ, ' সমʒার িবɎাসকরণ’ 
এর মাধǪেম কিমউিনিটেত নারী ও পুʠেষর অȄািধকােরর পাথǭকǪ সɡেকǭ তথǪ ɓদান করেব।  
 
পȻিতঃ 
নারী এবং পুʠষ অংশȄহণকারীেদর পৃথক দেল ভাগ করা উিচত। 
ɓিতিট দলেক তাঁরা বতǭমােন Ǯয সমʈ সমʒার  সɦখুীন হয় তার একিট তািলকা ǯতির করেত 
বলা হেব। 
এই তািলকা Ǯথেক,  অংশȄহণকারীরা Ǯয পাঁচিট সমʒােক সবেচেয় ʜʠȭপূণǭ মেন কের 
Ǯসʜেলােক িচিʕত করেত বলা হেব। তারপর, একিট দেলর সদʒ (েযমন পুʠষ) অɎ দেলর 
(েযমন নারী) তািলকাভুǶ সমʒার সেȉ সɡকǭ খেুজ Ǯবর করেত পােরন িকনা Ǯদখেত 
ɓিশǸেকর উিচত হেব অংশȄহণকারীেদর মেধǪ একিট আেলাচনা পবǭ ʣʠ করা। 
 
তারপর ɓিতিট অংশȄহণকারীেক িচিʕত করা সমʒাʜেলার মেধǪ িতিন Ǯয সমʒাʜেলােক 
সবেচেয় ʜʠȭপূণǭ মেন কেরন,  তার জɎ Ǯভাট িদেত বলা হেব। 



তারপর ɓিশǸেকর উিচত হেব  ফলাফল গণনা করা এবং সবাই িচিʕত করা অȄািধকােরর 
সােথ সɦত িকনা Ǯদখার জɎ অংশȄহণকারীেদর মেধǪ একিট সংিǸɏ আেলাচনা পবǭ ʣʠ 
করা। 
২। Ǯʇকেহাɮার  িবেɹষেণর জɎ Ǯভন ডায়াȄাম অʞশীলন (১ ঘȤা) 
উেȶɸঃ এই অʞশীলনিট একিট এলাকার িবিভɇ সিǷয় দল,  সংʉা,  ɓিতɾান এবং ʜʠȭপূণǭ 
বǪিǶবগǭেক িচিʕত করেত, এবং তাঁরা িকভােব Ǯসবা ɓদান, তথǪ ɓবাহ,  সহেযািগতা ইতǪািদ 
ǮǸেȳ এেক অেɎর সােথ সɡিকǭত তা মলূǪায়ন করেত ɓিশǸকেক সহায়তা করেব। 
 
Ǯʇকেহাɮার িবেɹষণ ǮজƳডার ও সামািজক অবʉােনর উপর িভিȲ কের জনসাধারেণর 
অংশȄহণ,  সɦান এবং িসȻাɁ Ȅহেণর মেধǪ পাথǭকǪ তুেল ধরেব। 
 
পȻিত: 
সɤব হেল নারী ও পুʠষ অংশȄহণকারীেদর পৃথক রাখা হেব। 
অংশȄহণকারীেদর একিট Ǯভন ডায়াȄাম আকঁেত বলা হেব (নীেচর ছিবিট Ǯদখুন): 

 মাঝখােনর বড় বȲৃিট একিট সɨদায়, Ȅাম, ʟিবধােভাগী (অথবা একজন বǪিǶর) 
ɓিতিনিধȭ কের,  এবং আেশপােশর িবিভɇ আকিৃতর বৃȲʜেলা িবিভɇ Ǯʇকেহাɮারেদর 
ɓিতিনিধȭ কের। 

 Ǯয Ǯʇকেহাɮারিট যত ʜʠȭপূণǭ,  Ǯস বȲৃিট তত বড় হেব। 
 সɨদায় (অথবা বǪিǶর) এবং িবিভɇ Ǯʇকেহাɮােরর মেধǪ Ǯযাগােযাগ এবং / অথবা 

সহেযািগতার মাȳা বৃȲʜিলর মেধǪ দূরেȭর Ⱥারা Ǯদখােনা হেব। উদাহরণʍʡপ,  যিদ 
একজন বǪিǶ Ǯকানও ɓিতɾান বা দেলর সােথ িনয়িমত Ǯযাগােযাগ রােখ,  তাহেল Ǯসই 
ɓিতɾান বা দেলর ɓিতিনিধȭকারী বȲৃিট ঐ বǪিǶেক ɓিতিনিধȭকারী বেৃȲর িভতের 
ʉািপত হেব। একিট বেৃȲর আেরকিট বেৃȲর উপর আংিশকভােব Ǯচেপ থাকা তােদর 
মধǪকার ঘিনɾ সɡকǭেক িনেদǭশ করেব। আবার, ʋশǭ না কের ʢিট বেৃȲর ʣধুমাȳ 
পাশাপািশ অবʉান তােদর অিনয়িমত Ǯযাগােযাগ িনেদǭশ করেব। 

 যিদ িকছু ɓিতɾান বা দল নারী অথবা পুʠষেক (Ǯযমন পুʠষেদর ǵাব) বাদ Ǯদয়, তেব 
তােদর একিট িবেশষ ɓতীক িদেয় িচিʕত করা হেব 

 দিরȸ মাʞষেদর বাদ Ǯদয়ার ǮǸেতেরা একই পȻিত অʞসরণ করেত হেব। 



 ফেল বাদ পের থাকার কারেন Ǹমতা, Ǹমতায়ন এবং Ǹমতার অভােবর তারতমǪ 
দৃɸমান হেব।  

 
Ǯভন ডায়াȄােম Ǯʇকেহাɮার িবেɹষেণর একিট উদাহারণঃ 

 
সাংগঠিনক দǸতার উপর সহায়ক Ȅɂ এবং উপকরণ 
1.  Or gani sat i onal  Sel f - assessment  Tool ,  WECF,  2013.  Thi s  

i s a usef ul  t ool  f or  a NGO or  CSO t o devel op and i mpr ove 
i t s  wor k.  
www. wecf . eu/ downl oad/ 2015/ November / Fi nal Par t ner assess
ment t ool Sep. 2013- f i nal . pdf  
 

2.  Pol i cy Devel opment  Manual  ,  GWA,  2003 
A st ep- by- st ep gui del i ne f or  or gani sat i ons i nt er est ed 
i n devel opi ng a gender  pol i cy and doi ng a gender  scan 
or  audi t  
ht t p: / / gender andwat er . or g/ en/ gwa- pr oduct s/ pol i cy-
i nf l uenci ng/ pol i cy- devel opment - manual / vi ew 
 

3.  Women2030 Medi a Tr ai ni ng Tool ki t ,  GFC,  2017 ( wi t h 
i nt r oduct or y not e by GWA on Gender  and Medi a)  



ht t p: / / gl obal f or est coal i t i on. or g/ women2030- medi a-
t r ai ni ng- t ool ki t /  
 

4.  ToT on Gender  Mai nst r eami ng i n I WRM,  GWA ( 2002) :  Modul e 
3 on Mai nst r eami ng Gender  i n t he Pr oj ect  Cycl e,  and 
Modul e 5:  Gender  Mai nst r eami ng i n Or gani zat i ons and 
Pol i cy Pr ocess.  
ht t p: / / gender andwat er . or g/ en/ gwa- pr oduct s/ capaci t y-
bui l di ng/ t ot - modul es  
 

5.  Gender  i n Sust ai nabl e Devel opment :  Col l ect i on of  
Exer ci ses f or  Tr ai ni ng of  Tr ai ner s ( ToT) ,  EWA and WECF,  
Mar ch 2014 
ht t p: / / www. wecf . eu/ engl i sh/ publ i cat i ons/ 2014/ gender t r
ai ni ngmanual . php 
 

6.  ‘Engender i ng Budget s:  A Pr act i t i oner s ’ Gui de t o 
Under st andi ng and I mpl ement i ng Gender - Responsi ve 
Budget s ’ by Debbi e Budl ender  and Guy Hewi t t ,  2006.  
ht t p: / / gender -
f i nanci ng. unwomen. or g/ en/ r esour ces/ e/ n/ g/ engender i ng-
budget s- a- pr act i t i oner s- gui de- t o- under st andi ng- and-
i mpl ement i ng- gender r esponsi ve- budget s 
 

7.  40 Tool s f or  I nst i t ut i onal  Devel opment  and 
Or gani sat i onal  St r engt heni ng,  MDF Tr ai ni ng and 
Consul t ancy BV,  2004 
I ncl udes sever al  t ool s i ncl udi ng a Gender  Checkl i s t  
( pg 94- 102)  whi ch assesses or gani sat i onal  per f or mance 



f r om a gender  per spect i ve 
www. bui l d. mk/ docs/ user s/ max/ 40t . pdf  
 

সাংগঠিনক দǸতার উপর ওেয়বসাইেটর িলংক 
 
The UN Women Gender  Fi nanci ng websi t e has l ot s of  usef ul  
i nf or mat i on and r esour ces on gender  f i nanci ng 
ht t p: / / gender - f i nanci ng. unwomen. or g/ en 

 


